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Mencién Estudio de la UAH del 2008 que dice que el
promedio de edad de los directores de colegios es
de 52 afios.

CPEIP trabaja un nuevo perfil de formacién para los directivos escolares:

Mineduc disefia una evaluacion
mds exigente para directores

= La politica busca mejorar el liderazgo, exigencia directiva y formar a jévenes para el recambio.
Expertos lo valoran, pero piden mejores condiciones y no excluir a quienes no son profesores.
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CAPACITACION. El director del colegio San Lorenzo de Copiapd, sidoro Zambrano Sot, en primer plano, junto a los
profesores y alumnos que obtuvieron un alto puntaje en el Simce.
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espués de la labor del pro-

fesor en el aula, el segun-

do factor dentro de la es-

cuela que mds condicio-

na la calidad de la educacion es el

liderazgo del director escolar. Fac-

tor que aumenta cuando se trata de
escuelas vulnerables.

Asilo dicen los expertos, quienes
también coinciden en que el actual
perfil de un director en Chile estd
lejos de ser el de un lider.

“Es una asignatura pendiente.
Una de las cosas qué no se han he-
cho en Educacién en Chile es po-
tenciar el liderazgo directivo, el que
claramente introduce un cambio en
la calidad escolar y aqui ha sidouna
tecla que no se ha tocado”, opina el
gerente del Area de Educacién de
Fundacién Chile, José Weinstein.

Para revertir esta situacion, el
Ministerio de Educacién, a través
del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP), estd disefian-
do una politica de formacién de di-
rectores, centrada en fijar y medir
las competencias directivas.

Para eso, elabora una nueva eva-
luacién, que serd “el doble de exi-
gente” al actual Convenio de De-
sempeno Colectivo —recalca Car-
men Cruz, jefa del CPEIP—, donde
el director voluntariamente se com-
promete con su sostenedor a cum-
plir metas que él mismo se propone

y que al alcanzarlas implican una

retribucién econémica.

En cambio, la nueva prueba pre-
tende ser obligatoria y medir no sé-
lo metas, sino también competen-
cias. Ademds planea que los direc-
tores sean evaluados por el equipo
docente, los apoderados e incluso
los alumnos, explica Cruz. Y agre-
ga, “El sistema de evaluacién de di-
rectores tiene escaso impacto en el
sistema escolar”.

Salario insuficiente

El objetivo de la iniciativa es me-
jorar el desempeiio del director,
orientarlo hacia dénde debe mejo-
rar, favorecer la calidad del apren-
dizaje y el buen clima escolar.

El promedio de edad de los direc-
tores es de 52 afos, segun un estu-
dio de la Universidad Alberto Hur-
tado (2008). Y existe preocupacién
por contar con generaciones de re-
cambio dice Cruz.

Para esto se trabaja en la forma-
cién de nuevos lideres escolares a
través de un programa de posgra-
dos en “Excelencia Directiva”, que
comenzaria en 2011. El proyecto
considera estudios en universida-
des chilenas acreditadas que estén
asociadas a centros internacionales.
Los postulantes deberdn contar con
al menos siete afios de experiencia
en colegios y un perfil de liderazgo.

Hasta ahora el Mineduc ejecutaba
un plan de formacién continua que,
desde 2007, ha formado a cerca de 5
mil directivos de un total de 21 mil.

Expertos como José Weinstein
creen que las nuevas politicas de-
ben apoyar mds a los nuevos direc-
tores cuando ingresan a sus cargos.
“Es importante la induccién y el de-
sarrollo profesional, que no se con-
sigue s6lo con titulos universita-
rios, sino también con las redes que
los propios directivos hagan para
compartir experiencias”, dice.

También hay que mejorar las
condiciones de los directores, ase-
gura Weinstein. En el sector publi-

_ co, éstos reciben salarios a veces in-

cluso més bajos que algunos profe-

sores y no tienen atribuciones para
ejercer un rol de liderazgo, como
revela una encuesta reciente del
Centro de Estudios de Politicas y
Practicas Educativas (CEPPE).

Viola Espinola, investigadora de
Educacién de la Universidad Diego
Portales, tampoco coincide con que
se obligue a que los directores de-
ban venir del drea de la educacién.

“Alguien que conozca el funcio-
namiento de los colegios, que tenga
dotes de lider y sepa de gestidn,
puede perfectamente ser un buen
director”, dice Espinola.
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A} E nun prin-
cipio se

ba con que un
director tuviera
competencias de
gestion y de
administrador. Y
hoy en dia se ha descubierto que
casi tan importante como eso es
que el director tenga competencias
de liderazgo".

Viola Espinola

Universidad Diego Portales

penso que basta-

ACION CHILE

DISCUTEN PROPUESTA =

o | “Hav

it & vacio en la
induccion de los
directores nue-
VOS en sus car-
gos. Los directi-
vos en Chile, a
diferencia de
otros paises, no tienen un proceso
de acompafiamiento con un tutor
en el momento mas dificil, que es
cuando ingresan al cargo”.

José Weinstein

Fundacién Chile

ALEX VALDES

AL} L aidea es
generar
instrumentos de
evaluacion para .
los directivos y
poder aplicarlos
en una primera
etapa. Segura-
mente, de forma libre y con liber-
tad de evaluacién, pero ojala
podamos tener una ley que los
obligue a ser evaluados”.
Carmen Cruz
CPEIP




