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Mencién Decano de la Facultad de Economiay Negocios, es
entrevistado sobre sistema de cuotas de pescay
licitaciones.

Ex ministro Rodtiguez Grossi defiende sistema
de cuotas de pesca y cuestiona licitaciones
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Ad portas de que el gobierno envie el
proyecto que definird las reglas del juego
para el sector, el ex titular de Economfa
de Lagos plantea mantener el actual
esquema de Limites Mdximos de
Captura que €l creo. Y llamaa
profundizar este sistema autorizando la
compra y venta de derechos de pesca.

Por Jorge Isla.




Pese a que en los ltimos meses ha
estado lejos de la esfera noticiosa en la
que participé como ex ministro de Ener-
gia de Lagos y presidente de Ferrocarri-
les en el gobierno Bachelet, el econo-
mista Jorge Rodriguez Grossi, sigue ac-
tivo en el 4mbito de las politicas pribli-
cas. El actual decano de la Facultad de
Economia y Negocios de U. Alberto
Hurtado pasé a integrar el recién estre-
nado comité estratégico de la estatal fe-
rroviaria (ver recuadro) y es un referente
en dos de los mayores polémicas surgi-
das en el ambito empresarial: la instala-
cién de centrales termoeléctricas y la
proyeccién del sistema de cuotas que ri-
ge a la industria pesquera desde 2002.

Mientras Rodriguez, no ha tomado
parte del debate energético —cuyo papel
como activo promotor de las centrales
en su rol de ministro le ha valido criticas
de ecologistas— si entré a fondo las re-
glas para la extraccién industrial de re-
cursos marinos. Y lo hace defendiendo
el sistema de cuotas, del cual es uno de
sus autores, saliendo al paso de los inten-
tos de reforma desde varios frentes: des-
de la ofensiva de la noruega Lota Protein
por cambiar este régimen por licitacio-
nes —reclamo que llevo al Tribunal de
Defensa de 1a Libre Competencia— a las

decisiones que estd tomando el gobierno
sobre el futuro de los Limites Maximos
de Captura (LMCA) que expiran en
2012, tema que abordara en un proyecto
de ley que estd ad portas de enviar al
Congreso.

Rodriguez pone el foco en la defen-
sadel régimen de LMCA que calificade
“imbatible para incentivar la eficiencia
en la extraccidn, produccién, valor agre-
gadoy empleo”, punto desde el cual cri-
tica la idea de reemplazar las actuales
cuotas por un esquema de licitaciones.
“La pregunta es ;seguimos con el régi-
men de cuotas o no? y quienes quedan
con esa asignacién. Este tema no debie-
ra volver a discutirse, lo que mas con-
viene es tener cuotas para siempre, por-
que han demostrado ser exitosas por to-
dos lados™, asevera. Y mds atin, es parti-
dario de profundizar el esquema
aumentando su flexibilidad posibilitan-
do la transferencia de cuotas entre priva-
dos.



—¢Sobre qué fundamenta esta
defensa al actual sistema?

—Ha cambiado la manera de organi-
zar la captura y el procesamiento de los
insumos: con los mismos pescados pro-
ducimos mas y con menos buques, cuyo
nimero se redujo priacticamente a la mi-
tad; cadenas productivas mejor construi-
das y vinculadas con el exterior, con una
harina de pescado prime mucho mas va-
liosa. Ese esquema es mucho mejor que
lo que habia antes y asi debiéramos se-
guir organizdandonos para adelante.

-, Por qué se opone a las licita-
ciones?

—La pregunta es ;jvamos a licitar
cuotas perpetuas a algunas para que lue-
go de un cierto tiempo haya que volver a
venderla? ; Qué pasaria con la industria
forestal si en vez de tener duenos de
plantaciones tuviéramos unas especies
de arriendos por 5 afios? Nadie plantaria
bosques por un plazo mayor que ese. Y
si esto se va a licitacién tengo clara con-
ciencia de que va ahaber elementos muy
activos tratando de defender derechos
histéricos.

—Pero las licitaciones se ven mas
transparentes...

—Es legitimo preguntarse por qué
no hacer esto en forma completamente
abierta. Y si estuviéramos partiendo, no
me cabe duda de que eso seria lo mejor,
pero estamos en medio de una industria
que ya tiene nmuchos afios de funciona-
miento. No es tan facil y decir borrén y
cuenta nueva, que no seria gratis para el
pais.

—¢Cudl es el riesgo de no seguir
adelante con el sistema actual?

—Si desaparecierael sistema de cuo-
tas, el gran riesgo es que se vuelva a la

carrera olimpica con una pesca muy in-
tensa al inicio de los perfodos y mucho
desempleo en el resto. Se necesitaria el
doble de barcos y, lo que es peor, se rom-
perian muchos de los vinculos interna-
cionales generados a partir de una indus-
tria mucho maés estable.

-Los industriales también piden
que se otorguen derechos permanen-
tes ;estd de acuerdo?

—No veo por qué no. El problema
que uno podria plantearse es por qué le
vamos a dar a alguien un derecho perma-
nente, y ahi va a venir una discusion juri-
dica. Uno puede tener derechos de pesca
transables —de hecho, hoy hasta se pue-
den arrendar los derechos— al final el

mercado encuentra la forma de usar me-
jor los recursos. No he podido encontrar
unarazon ética o de fondo para decir que
esto no se puede.

-¢Es partidario una mayor flexi-
bilidad permitiendo el traspaso de
derechos, como lo plantean los priva-
dos?

—; Porqué en todos los demads secto-
res uno puede comprar y vender dere-
chos y en este no? Si uno quiere hacer
del sector de pesca un tremendo sector
econdmico chileno y sobre todo con un
rol internacional, bueno démosle una
buena organizacién y eso requiere flexi-
bilidad, que uno pueda entrar a vender o
a comprar.



Su regreso a EFE como asesor: “Ojalé
pasara a ser una practica comin”

Ademas de abordar la critica si-
tuacion financiera de EFE —que
arroj6 pérdidas por $ 104 mil millo-
nes a junio—, la actual administra-
cion de la estatal que encabeza Vic-
tor Toledo estd trabajando a toda
marcha para mejorar su gobierno
corporativo, desafio en el cual Jorge
Rodriguez (militante DC) va a jugar
un papel relevante como asesor del
nuevo comité estratégico. “Las em-
presas publicas requieren estrate-
gias de largo plazo que siempre (ras-
cienden a los gobiernos especifi-
cos”, indica Rodriguez, cuyo de-
sempeifio al frente de EFE durante el
gobierno de Bachelet es bien eva-
luado por los actuales titulares de

esta compaififa y del Sistema de Em-
presas Publicas (SEP), lo mismo
que la carta de navegacién para mo-
dernizar el sistema ferroviario ex-
presado en el “El Libro Blanco™ ela-
borado al final de su periodo.

— (Por qué acepto el nombra-
miento?

—Me parece muy positivo que
las empresas publicas chilenas con-
soliden un estilo de administracién
que considere opiniones mds alld de
las de personas adherentes del go-
bierno del momento. Esto ya viene
ocurriendo esporddicamente en di-
versas empresas estatales desde ha-
ce una década y ojald pasara a ser
una prictica comun.



