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Mencidn Columna de opinién de Rafael Blanco, profesor de

la Facultad de Derecho UAH, y Consejero de la Alta
Direccién Publica. Escribe sobre el sistema de la
Alta Direccion Publica.
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L SISTEMA de Alta Direccién

Publica (ADP) representa uno de

los mayores esfuerzos de moder-

nizacion del Estado en nuestro
pais, siendo fruto de un amplio acuerdo
politico y técnico.

Su origen estd en la necesidad de dotar
al Estado de reglas claras, igualdad de ar-
mas, procedimientos equitativos y selec-
cién por méritos de quienes deben mo-
vilizar recursos humanos y financieros,
ejecutar politicas publicas y mejorar la
calidad del servicio que el Estado brinda
a sus ciudadanos. Asismismo, intenta
dar respuesta a las criticas ciudadanas
que rechazaban el que cargos de alta re-
levancia fueran desempefiados por per-
sonas que llegaban a ellos exclusiva-
mente por su vinculacién con un deter-
minado grupo politico o por sus
contactos en el Poder Ejecutivo.

El sistema de ADP exhibe més de
110.000 postulaciones a distintos con-

transitoria genera una situacién inde-
seada que instala una mala préctica
dentro del Estado.

El Consejo de ADP ha sugerido cam-
bios legales para hacer frente a estos
problemas. Chile debe estar prepara-
do para la normal y deseable alter-
nancia en el poder, sin embargo, eso
no puede estar asociado a permanen-
tes cambios de quienes ocupan cargos
de relevancia en la linea de ejecuciéon
de politicas publicas. Lo anterior re-
sulta caro, impide la normal conti-
nuidad de aquellas politicas publicas
que no se modificardn de un periodo
a otro, afecta la retencion y atraccién
de buenos profesionales con vocaciéon
de servicio publico y genera la pérdi-
da de la experiencia acumulada por
los equipos directivos.

Esto no puede ser visto como contra-
dictorio, con la evidente necesidad del
gobierno de contar con equipos de
confianza politica, y que es lo que ex-
plica los nombramientos por designa-
cion directa de ministros, intendentes,
gobernadores, seremis, jefes de gabi-
netes, asesores, profesionales a hono-
rarios en funciones de confianza, etc.

Con todo, resulta muy desaconseja-
ble que esta l6gica se extienda a quie-
nes, con vocacion de servicio y ali-
neados con las politicas del gobierno
de turno, desean servir al Estado en
entidades que ejecutan politicas pu-
blicas y dotan de continuidad y cali-
dad a las mismas en el tiempo.

cursos publicos de diversos profesiona-
les; asimismo, un 78% del total de cargos
incluidos en el sistema ya se han concur-
sado y ocupado por esta via. Se ha logra-
do atraer a profesionales de alta calidad
que provienen tanto del sector privado
como publico; se ha logrado convocar a
las mejores empresas para profesionali-
zar la seleccion de personas y se han me-
jorado los sueldos de servicios clave.
Este afio, el ADP experimento por pri-
mera vez un cambio de coalicién de go-
bierno, con despidos de directivos que
fueron seleccionados y nombrados por
este sistema. E142% de las desvincula-
ciones en cargos de primer nivel directi-
vo resulta preocupante y debe motivar
una respuesta politico-institucional, ad-
ministrativa y legislativa, que permita
proyectar la buena marcha de la alta di-
reccion. Ademads, la presentacién y difu-
sion publica de jefes de servicio que ocu-
pan el cargo en calidad de provisionales
inhibe la concursabilidad y arriesga el
desprestigio del sistema. Por otra parte,
que mds de un 38% de renuncias de altos
directivos elegidos se haya realizado por
quienes ocupaban un cargo en forma

El 42% de las desvinculaciones
en altos cargos preocupay la
presentacion publica de jefes
de servicio provisionales
inhibe la concursabilidad.




