Revista Qué Pasa.

8-11-2013

El apostol del ranking. Mencion a la UAH.
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En la discusion sobre el acceso a la educacion superior, pocos han influido
como Francisco Javier Gil. Sin embargo, para lograr esto el académico de la
USACh y de la UC ha hecho un camino de casi veinte arios, donde se ha
encontrado con numerosas dificultades y criticas, tanto desde el CRUCh
como de los estudiantes.

[Por Juan Pablo Garnham // Foto: José Miguel Méndez]




Veniallegando a su oficina cuando los vio: un centenar
de estudiantesde uniforme, gritando y repitiendo frases de
protesta. Eran las diez de la mafiana v Francisco Javier Gil
caminaba hacialaentradade la Casa Central de la Univer-
sidad Catélica, Aprovechando que nosabian quién era, Gil
se acercd al grupo y les preguntd qué pasaba. “Me dijeron
una cantidad de cosas que no son ciertas. Que los querian
joder,comosiesto fueraalgo en contradel Instituto Nacio-
nal y los otros liceos de excelencia”, dice Gil.

Lo que ¢l no les dijo es que era él mismo uno de los prin-
cipales responsablesde la politica porlaque protestaban:
lainclusion del ranking de notas como eriterio para el ac-
ceso alauniversidad. La medida, introducida por ¢l Consejo
de Rectores (CRUCh) desde el aio pasado v que este afio
aumentard su relevancia, ha sido tomada por los estu-
diantes de estos liceos como una desventaja para ellos.
Minutos después de su encuentro anénimo, Gil podria
explicarles mas de su posicion a los dirigentes estudian-
tiles. Al entrar a la universidad, se acercé a los lideres de
la protesta. “Estaban los presidentes de los centros de
alumnos. Yo lesdije: *Chiquillos, a ustedes los estén infor-
mando mal™, explicaeste académico de la Universidad de
Santiago y de la Universidad Catolica, e hizo lo que va ha
hecho numerosas veces: explicar el sistema,
Sinembargo, Francisco Javier Gil no entré al mundo aca-
démico para hablar de educacion. Es doctor en Quimicade
laUniversidad Complutense ysu habitat es el laboratorio.
“Tengo estudiantes de doctorado y un Fodecyt activo. Ese
esmi mundo natural, donde yo deberfa estar”, explica Gil.
Estaria ahi si no fuera por un error: en 1990 asumio como
decano de la Facultad de Cienciasde la USACh v, a la hora
que le preguntaron las exigencias minimasde la Prueba de
Aptitud Académica, decidid subirlas. “En el afin de tener
los mejores alumnos, puse los puntajes mds altos y pedi to-
das las pruebas, Crefa que la PAA media aptitudes y no
estaba sesgada por otras variables”, dice, reconociendo su
inocencia, “fue un desastre total, porque en nuestras ca-
rreras no hubo suficientes postulantes”.

Después de eso, se puso a estudiar el temade laseleccion
universitaria. Fue a conversar repetidas veces con Erika
Himmel, experta de la UC y Premio Nacional de Educa-
cibn, quien le paso libros y estudios, y se dio cuenta de lo
que hoy le parece obvio: que los resultados en esas prue-
basestaban relacionados con factores socioeconomicos
yque, por mucho mérito o esfuerzo, eradificil que los es-
tudiantesde liceos mds pobres lograran buenos puntajes.
Como solucion, en la USACh decidieron bonificar los pun-
tajes de quienes estuvieran en el 15% superior de los que
rindieran la prueba en sus colegios, sin importar su pro-

cedencia, “Nosotros bonificamos a 15,191 personas desde
1992 a 2004", dice Gil. Pero la historia termind ese afio,
cuando el Demre le negé a la USACh utilizar ese sistema
por razones practicas, “Dijeron que se demorarian tres
diasen hacerlos cdleulos de quiénes eran estos alumnos
enel 15% superior”, dice el académico, quien recuerda que
seentero porel diarioy llord por la noticia. Junté firmas
de alumnos y profesores para protestar contra la medi-
da y presentaron un recurso de proteccion frente a la
Corte Suprema, pero no hubo caso,

“Ahiaprendimos unaleccidn. Estibamossolos, muy pocas
personas sabian lo que haciamos”, recuerda Gil. En ese
momento, el académico cambié de actitud y comenz6 a
agendar reuniones con varias de las federaciones de estu-
diantes mas importantes del pais y con la Confech,
reuniones que sigue repitiendo hasta hoy,

LA GENESIS

Tiempo después, Francisco Javier Gil pudo ver el fruto
de esas reuniones con dirigentes estudiantiles materia-
lizado frente asus ojos. En enerode 2010 habia asumido
como rector de la Universidad Catdlica Silva Henriquez
v, luego de muchos esfuerzos por hacer cambios en la pla-
na mayor, decidié renunciar en octubre de 2011, “Quise
cambiar al vicerrector econémico y al de identidad, pero
ala congregacion (salesianos) no le parecid. Lo pedi va-
rias veces, hice lo que pude, pero si t no puedes formar
tu propio equipo, no puedes gobernar”, dice Gil.

La respuesta de estos jovenes, que lo conocieron en re-
uniones donde les explicaba sus iniciativas, llegd
rapidamente, Quince ex presidentes de las federaciones
de las universidades Catolica, de Chile, Alberto Hurta-
doyde Santiago firmaron una carta de apoyo para él, entre
ellos Giorgio Jackson, Camile Ballesteros, Julio Sar-
miento y Nicolds Grau. Ademds, se realizd un
empanadazo. “Juntamos mucha gente de distintos mun-
dos relacionados con el acceso a la educacion yde las redes
de propedéuticos”, explica el ex presidente de la FEUC,
Claudio Castro, quien trabajaba con él en la Universidad
Catdlica Silva Henriquez.

Antes de llegar a esta institucién, y después de la expe-
riencia fallida con la bonificacion, Francisco Javier Gil
habia sido invitado por el rector de la USACh, Juan Ma-
nuel Zolezzi, a encargarse del bachillerato de esa
universidad. Ahi comenzo otro de los proyectos que han
definido su carrera: un propedéutico, donde se nivela s
los estudiantes y se les apoya ¢n el ingreso. La idea ori-
ginalfue invitar de manera gratuita a los mejores alumnos
de un colegio gue la USACh apoyaba para estudiar lo



que quisieran. “Cuando lo anunciamos hubo aplausosy
légrimas”, recuerda Gil, “pero fue un fracaso: al poco
andar quedaban dos de ocho chiquillos™.

Gil y suequipo comenzaron allamar a los estudiantes para
saber por qué habian dejado el proyecto, y contactd a Jau-
met Bachs, de la Fundacion Equitas, para que lo asesorara,
“Esto me parecié muy bien y da cuenta de su personali-
dad”, dice Bachs, "es centrado en objetivos, pero aprende
yescucha”, Las conclusiones de las asesorias fueron de-
moledoras, pero al mismo tiempo un aprendizaje que Gil
destaca, “Nos dijeron que habiamos cometido todos los
errores que podiamos cometer, Debfamos invitaralos es-
tudiantes antes, a mitad del cuarto medio, para que se
familiaricen con la universidad y formen redes”, expli-
ca el académico, “aunque seas un tipo brillante, cuanto
te sacas el primer uno de tu vida, si no tienes una red so-
cial, eso no lo soporta nadie”,

Lasegundaversion tomo estas recomendaciones y agre-
g0 cursos remediales, incluyendo uno de gestion personal,
donde se les hacia coaching a los alumnos, con clases los
siabados y asistenciay puntualidad obligatorias. “Esto nos
permite hoy tener tasas de retencién muy superiores a
lanacional”, dice Gil, “estos cabros, a pesar de saber muy
poco -en el primer ano llegaban con 432 puntos PSU de
promedio-, compensan estos vacios de informacion con
cuatro caracteristicas; motivacion, facilidad y gusto por
el estudio, ademds de leer por interés propio”.

La experiencia del propedéutico de la USACh se ha mul-
tiplicado en el pais, a pesar de que Jaumet Bachs dice que
aGil le provocauna sensacion agridulce, mientras mira una
foto de la graduacion de los estudiantes de 2007. Ahi, Gil
esabrazado por laministrade Educacion de esaépoca, Yas-
na Provoste, y sonrie a medias. "Me acuerdo de verlo con
emocion, pero también con insatisfaccion”, dice Jaumet



Bachs, “él hadicho muchas veces que, si hacemos estos pro-
yectos bien, estdn condenados a no existir”.

Luego de estas experiencias, Gil llegé alarectoriade la Uni-
versidad Catdlica Silva Henriquez, en 2010, tras ser parte
del directorio de ésta. A su curriculum como académico
vdirectivo universitario se sumabael hechode que es dii-
cono de la Iglesia Catélica. “Fue aqui y, no en una
universidad del Estado, donde creamos el ranking, y has-
ta el dia de hoy se sigue usando”, explica Gil, “queriamos
lograr tasas de titulacién cercanas al 100% y, para esto, ne-
cesitabamos elegir muy bien a nuestros estudiantes”.

A pesar de su renuncia un aito después, en la Universi-
dad Silva Henriquez mantienen el sistema que él
instaurd y el propedéutico que cred ahi también, con 300
vacantes. Fue en este puesto también donde se acercéd
al Consejo de Rectores, aunque no siempre con buenos
resultados, como cuando ¢l CRUCh invité a las univer-
sidades privadas a ser parte del proceso de seleccidn que
ellos realizaban. “Yo pedi que, como nosotros estdbamos
usando el sistema de ranking, nos dejaran seguir usdn-
dolo. Ellos me explicaron por qué no se podia hacer”,
recuerda Gil, quien dice que el rector de la Universidad
de Chile le dio 48 horas para pensar en dejar su siste-
ma. “Yo les dije ‘vamos a hacerlo al revés, Yo les doy a
ustedes 48 horas para ver si me aceptan o no’. Me paré
y me fui”, comenta,

Esa noche lo llamé el rector de la Universidad Catélica,
Ignacio Sdnchez, para solidarizar con él y luego le envié
una carta comprometiéndose a hacer un esfuerzo para es-
tudiar ¢l tema para el afo siguiente. Posteriormente,
cuando Gil renuncid a la Silva Henriquez, Sénchez llega-

ria a ese empanadazo y, mds tarde, lo llamaria para
trabajar con él en el drea de inclusién de la UC, lo mismo
que hizo el rector de la USACh.

LA TARJETA DE PRESENTACION

Alreversode sutarjetade presentacién, Francisco Javier
Gil tiene un gréfico con tres lineas diagonales paralelas,
que representan los tres tipos de colegios, “Lo que aqui po-
demos ver es que los alumnos mds aplicados de los colegios
publicos tienen més bajo puntaje que los més aplicados
de los privados”, explica Gil. Es la razdn de ser del ranking,
“El est4 muy convencido de las bondades del ranking y co-
noce literatura muy seria que apoya sus ventajas”, explica
Ricardo Paredes, profesor de la UC que ha trabajado con
¢él, “es, sitlquieres, un apéstol del ranking y lainclusion,
lo que puede tener ciertos inconvenientes”,

Los inconvenientes de los que habla Paredes se refierena
las criticas que ha tenido que enfrentar. Ademas de las pro-
testas y un recurso de proteccidn por parte de los liceos,
encabezados por el Instituto Nacional, el ranking ha sido
criticado por académicos como el ex ministro de Educa-
cidn Harald Beyer. “El resultado mas claro de este proceso
esladiscriminacién arbitraria contrabuenos estudiantes,
particularmente de liceos piblicos”, escribio el investiga-
dor del CEP en una columna en £l Mercurio, “un proceso
mils gradual de cambio podria haberido corrigiendo lasde-
ficiencias sin provocar esa discriminacion arbitraria”,
Otros no comparten la rigurosidad de sus pruebas. “Yo no
tengo problemas con el ranking per se, pero si con la for-
ma que ha usado para convencer a todo el mundo”, dice
un investigador especialista en educacion, “argumentar
que porque en la Catdlica o en la USACh ha funcionado,
lo hard en todos lados, me parece absurdo, No es eviden-
te que el ranking tiene un efecto positivo, pero a pesar de
eso, &l hasido muy exitoso paraconvenceralos rectores”,
Francisco Javier Gil cree que sus datos, y sobre todo su ex-
periencia, si son g6lidos, “El informe Pearson, con una base
de datos de 280.000 jovenes, dice que la PSU predice tan-
to o mas el éxito en primerafio que el ranking. Sin embargo,
el ranking ademis predice las tasas de titulacion y, al ter-
cer aflo, la PSU no predice nada™. Y frente a la eriticade la
rapidez de la medida, dice que estos cambios no son apre-
surados y que las autoridades universitarias estan probando.
Mientras tanto, él sigue trabajando paracomprometer a mas
gente. Como cuando, hace unos meses, fue a explicarles a
los mismos alumnos del Instituto Nacional y salié con
aplausos. Después habld el rectordel liceo y opacé su char-
laconunaarengay unaovacian, pero, por ahora, lo primero
lo dejaconforme. @
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Gil ha tenido que enfrentar a
detractores. Ademds de las protestasy
un recurso de proteccion por parte de
los liceos, encabezados por el Instituto
Nacional, el ranking ha sido criticado
por académicos, como el ex ministro de
Educacion Harald Beyer.



“Fue en la Universidad Catolica Silva Henriquez y, no en una universidad del

Estado, donde creamos el ranking, y hasta el dia de hoy se sigue usando”, explica
Gil, “queriamos lograr tasas de titulacion cercanas al 100% y, para esto,

necesitabamos elegir muy bien a nuestros estudiantes”.



