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Mencién Rector Fernando Montes S.), se refiere a las nuevas
propuestas del Gobiernoy al conflicto que estas
han suscitado. Dice que tanto las universidades
privadas como las estatales no se pueden ubicar
en el mismo nivel. Dice que las Ues privadas que se
vendan deberian perder su autonomia.
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Nicolas Cubillos, Rubén Covarrubias, Fernéndo Montes, Roland Kelly, Erneto Silva, Orlando Poblete,
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Las universidades privadas sacan la
voz en la “guerra de los rectores” vsyos

Andrés Benitez, Luis Winter, Luis Lucero, Héctor (Jﬁiga,' Carlos Pefia,
U. Adolfo Ibafiez. U. del Pacifico. U. Central. U. del Mar. U. Diego Portales.




Controversia por los dichos del rector de la U. de Chile, Victor:Pérez,
ante el plan que estudia el Gobierno para la educacion superior:

Las universidades privadas
entran a “la guerra
de los rectores”

Vatios de los principales planteles privados de educacién superior entregan sus argumentos —a través de sus mds
altos directivos— en el debate que estalld al conocerse los planes que evaltia el Mineduc en relacién con la educacién
universitaria. Casi todos discrepan de las opiniones del rector Pérez —quien aboga por que haya un trato distinto
entre instituciones privadas y estatales—y tienen coincidencias entre sf, pero también hay aspectos que los dividen.
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¥ neduc, Juan José Ugarte,

~ . anuncié por los medios varios
~delos cambios que su departa-
mento estd planificando.

Algunas de las reformas anunciadas
fueron la creacién de una nueva institu-
cionalidad, que permita agrupar a todas
las universidades, ya sean estatales o
privadas; la implementacién de un sis-
tema de fondos concursables que sea ac-
cesible a todos los planteles; la creacién
de un sistema tinico de créditos y becas

que beneficie a los alumnos sin impor-
tar el lugar donde estudien; una refor-
ma al sistema de Becas Chile para que se
pueda optar a programas en universi-
dades nacionales y aumentar la transpa-
rencia de los procesos de acreditacién
de universidades.

Estos anuncios provocaronla reaccién
del rector de la Universidad de Chile,
Victor Pérez, quien en la ceremonia de
toma de mando y frente al propio Presi-
dente Pifiera criticé las medidas: “Hay

instituciones que aparecen en las pégi-

nas de negocios porque se compran y sg

- B EdicacionSliperior dei ML

venden en cifras millonarias, y otras, en
las pdginas judiciales, por un gran nego-

_ cio con becas. Pretender que las univer-

sidades con tradicién son iguales a ese ti-

po de instituciones es impensable y su-
'pone una afrenta”, dijo.

Una antigua demanda del rector Pérez,

quien busca también representar las aspi-
raciones del resto de las universidades es-
tatales del pafs, es asegurar un trato pre-
ferente del Gobierno para las entidades
de ese tipo.

Las universidades privadas creadas
en los tltimos 30 afios no cuentan con

un organismo que las agrupe (equiva-
lente al Consejo de Rectores, del cual
estdn excluidas) y porlo tantono tienen |
‘una sola voz. Por otra parte, la mayorfa
de ellas son muy distintas entre si. Para
conocer el punto de vista de este sector
de la industria, “El Mercurio” pidié a
algunas de las principales universida-
des privadas que opinaran sobre la con-
troversia abierta por el rector de la U.
de Chile. A través de entrevistas, o por
escrito, una decena de ellas entregé su |
parecer. Si bien tienen no pocas coinci- |
dencias, también discrepan en ciertos |
aspectos, como en el tema de los fines
de lucro. ®



ERNESTO SILVA, UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO:
“El desarrollo de la Educacion Superior no
debe ser visto solo por el Consejo de Rectores”

Para Ernesto Silva, rector de la Univer-
sidad del Desarrollo, “la constitucién ju-
ridica de las universidades; as{ como su
antigiiedad, no debe justificar tratos di-
ferentes entre ellas. Tener un trato prefe-
rencial para las universidades estatales
no me parece correcto, mds atin si hay
otras que pueden ofrecer un bien ptblico
en igualdad de condiciones”.

En la misma linea, Silva cree que “el
desarrollo de la educacién superior no
debe ser analizado sélo por el Cruch
(Consejo de Rectores de las Universida-
des Chilenas). Es necesario el aporte de
las privadas”. Asimismo, descarta que

los fines de lucro puedan ser un proble-
ma en éstas. “LLa mayoria de las universi-
dades son sin fines de lucro. Se puede
transparentar ficilmente”, agrega.

Para €él, no obstante, el tema de fondo
es el financiamiento otorgado por el Es-
tado. “Tiene que haber créditos no sélo
para los estudiantes de escasos recursos,
sino que también para quienes estudien

carreras que son socialmente rentables
pero no lo son para la persona, como pe-
dagogia y artes. Eso sf, los aportes deben
ser igualitarios, independiente del tipo
de universidad donde estudie el alumno.
Tampoco debiera descartarse en el largo
plazo que todas las universidades acre-
ditadas, incluyendo las tradicionales y
privadas, puedan tener acceso a aportes
basales, vinculados a desempetfios ”.
Silva propone también que exista un
nuevo Consejo de Rectores, en el que re-
presentantes de universidades estatales
y privadas puedan votar por sus delega-

dosenél. m

Universidad del Desarrollo



NICOLAS CUBILLOS, UNIVERSIDAD FINIS TERRAE:
Sin nada que envidiarles a las tradicionales

“Creo que a 30 afios desde su creacion,
seguir discriminando a las universidades
privadas es extemporaneo e injusto. Es-
tas no sélo han mds que duplicado 1a po-
sibilidad de acceder a la educacién supe-
rior, con los beneficios sociales que esto
implica, sino que han demostrado que

entregan una formacién de muy buen ni- .

vel que en muchos casos no tiene nada
que envidiarles a las llamadas universi-
dades tradicionales”, dice, enfatico, Ni-
colds Cubillos, rector de la Universidad
Finis Terrae.

“Es fundamental empezar a mirar al
sistema sin prejuicios y terminar con los
privilegios. Esto, por lo demds, reflejarfa
que confiamos en la capacidad de la gen-

te para elegir”, agrega.
Cubillos, asimismo, aplaude los anun-

cios sobre educacién superior que ha da-

do el Gobierno, destacando la creacién

de un nuevo referente “donde podamos
debatir temas de interés comtiin, como
mecanismos de ingreso, mejoramiento
de la calidad, acreditacién”. Asimismo,
destaca que el financiamiento del Estado
se vaya a realizar via fondos concursa-
bles que premien la calidad y la excelen-
cia sin importar el tipo de universidad.
“Aplaudo ademds la idea de crear un
sistema tinico de créditos y becas, orien-
tando el apoyo a la demanda, de modo
que sea el alumno, y no el sistema, quien
decida dénde estudiar”, concluye. ®

Universidad
Finis Terrae




LUIS WINTER, UNIVERSIDAD DEL PACIFICO:

‘fEl Estado debe establecer fondos concursables”

- Para Luis Winter, rector de la Universi-
«dad del Pacifico, Victor Pérez tiene algode
razén en pedir mds apoyo para las univer-
sidades estatales, “Nadie desconoce que
' las universidades publicas son generado-
ras debien plibhco para el pais, en funcién
de su dilatada trayectoria y su relacién con
la comunidad circundante”, dice.

“Sin embargo, no comado congl cuan-

" do pareciera desconocer el importante
aporte de las universidades privadas en

la formacién de capital humano. Hoy és-

tas educan a mds de la mitad de la pobla-
. cién, siendo parte vital en el cumpli-

.Jmiento de la politica educacional del

pafs. Es por esto que excluirlas del debate
respecto del futuro del Sistema de Edu-
cacién Supetior supone una postura mas
ligada a cuidar derechos adquiridos por
un determinado sector que plantear un

debate serio”, agrega.

Paraél, el problema del financiamien-
to se soluciona “estableciendo ‘eriterios
de financiamiento basados en el cumpli-
miento de ciertos estdndares de desem-
pefio. Si bien el Estado debe garantizar
recursos para las universidades estata-
les, debe establecer un conjunto de fon-
dos concursables alos que pueda acceder
cualquier institucién. Hoy se discrimina
entre alumnos de universidades del con-
sejo de rectores y alumnos de universi-
dades privadas, debiendo estos tiltimos
contraer créditos mds onerosos”. B

' UNIVERSIDAD

=21 DEL PACIFICO

einnovando




ORLANDO POBLETE,
.U. DE LOS ANDES:

“No es razonable la
existencia de privilegios”

El rector de la Universidad
de los Andes, Orlando Poble-
te, estd satisfecho con el rum-
bo que el Gobierno parece
querer darle a la educacién
superior chilena. “El Gobier-
no esté bien orientado. La
agenda propuesta es correc-
ta. Ahora se requiere el lide-
razgo del ministro y
sus asesores para con-
vocar, persuadir e in-
tegrar a todos los ac-
tores en torno a esa
agenda”, dice.

El rechaza las decla-
raciones de la Univer-
sidad de Chile, pues
cree que “no es razo-
nable la existencia de privile-
gios, ni en el origen de la uni-
versidad ni en su propiedad
ni en su tradicién, sin perjui-
cio de que esa tradicién gana-
da o el prestigio reconocido
faciliten la presencia y actua-
cién de algunas universida-
des”.

Para resolver esta desigual-
dad, Poblete propone asignar

los recursos por medio de
concursos, siguiendo crite-
rios de calidad mediante “re-
sultados medibles”. Asimis-
mo, opina que la tinica forma
de estructurar un “verdadero
sistema de educacién supe-
rior” es que exista “un refe-
rente, una instancia en la que

estén todas las universidades
representadas y en la que ca-
da una pueda expresar su
postura respecto de la reali-
dad universitaria o de una po-
litica publica. La autoridad no
debe estar obligada a suscri-
bir la opinién que tal érgano
exprese, pero sfalmenos esta-
r4 informada de la realidad
completa”. ®

Universidad de

los Andes



FERNANDO MONTES,

UNIVERSIDAD

ALBERTO HURTADO:
“;Por qué no puedo
pertenecer al

Consejo?”

Uno de los rectores mds cri-
ticos del sistema de Educa-
cién Superior es el de la Uni-
versidad Alberto Hurtado, el
sacerdote jesuita Fernando
Montes.

El padre Montes pide me-
sura al rector de la Universi-
dad de Chile, pues “no se
puede ubicar en un mismo
lugar a todas las privadas,
asi como no se puede tener

la misma evaluacién a todas
las estatales”.

El sacerdote jesuita ejem-
plifica diciendo que “hubo
problemas en la Universidad
de Chile, durante el caso
MOP y la Usach estuvo invo-
lucrada en un caso de corrup-
cién en el registro civil”.

Para €], la clave estd en que
las universidades estatales no
funcionan como tales. “Hoy,
por una mal entendida auto-

nomia, las universidades es-
tatales no obedecen las érde-
nes del Gobierno. Por ejem-
plo, hay universidades regio-
nales que vienen a competir a
Santiago... entonces, ;de qué
universidades estatales me
hablan?”.

Montes, al contrario de sus
colegas, no estd muy de
acuerdo con las medidas
anunciadas por el Gobierno.

“Si se pretende

crear un nuevo

referente, peroa

la vez no elimi-

nar el Consejo

de Rectores, va-
mos a seguir con la misma di-
visién. ;Por qué yo no puedo
pertenecer al Consejo. Es pu-
ro prejuicio”, dice.

El rector de la UAH sostie-
ne que uno de los problemas
actuales de la industria tiene
que ver con el “lucro”: “Ha-
gamos verdad. Si la ley dice
que no debe haber lucro, lle-
vémosla a cabo. Las universi-
dades que se vendan debieran
perder su autonomia”. B

UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO



04/07/2010

EL MERCURIO -
(STGO-CHILE)

10 LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS ENTRAN A "LA GUERRA DE

LOS RECTORES" PARTE 09

HECTOR ZUNIGA,
UNIVERSIDAD DEL MAR:

Contra la

discriminacion de los

alumnos

El rector de la Universidad
del Mar, Héctor Zufiga, es
ademds el presidente de la
Corporacién de Universida-
des Privadas, institucién que
agrupa a 14 casas
de estudio. i

El_explica, en
respuesta al rec-
tor Pérez, que “no
pretendemos un
trato equivalente
con las universi-
dades estatales.
Entendemos que ellas son las
universidades del Estado”.

Sin embargo, agrega: “Lo
que sf esperamos es que no se
continde discriminando a
nuestros alumnos y poster-
gdndonos en las instancias de
discusién de politicas publi-

cas”. Para ello propone que el
financiamiento estatal se des-
tine “a los estudiantes sin im-
portar la universidad que es-
cojan y al subsidio de proyec-

tos en cumpli-

miento de
objetivos de Esta-
do”.

Zuniga estd de
acuerdo con la
propuesta del
Gobierno que
consiste en crear

un referente comun para to-
das las universidades. Y, al
contrario de muchos de sus
colegas, no se opone al fun-
cionamiento paralelo del
Consejo de Rectores, siem-
pre y cuando “no sea susten-
to de discriminacién”. ®

_

UNIVERSIDAD
DEL MAR
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ROLANDO KELLY, UNIVERSIDAD ANDRES BELLO:

“El rector Pérez le falto el respeto a la juventud
que estudia en las privadas”

“Esa es la plata de los chilenos”, dice
Rolando Kelly, rector de la Universidad
Andrés Bello, refiriéndose al aporte esta-
tal a las universidades. Es por esto que €l
propone ser especialmente cuidadoso
con esos recursos. “Debieran ser entrega-
dos en base a un sistema, en base a calidad
académica, a manejos administrativos, a
la calidad de los graduados. No importa a
cudl universidad, pues lo realmente im-
portante es que la educacién sea de cali-
dad”, explica. Agrega que en el sistema
actual “no tiene mucha justificacién que

Kelly concuerda con el
Mineduc —refutando a su
vez a Victor Pérez— en que
debe haber un ente que en-
globe a todas las universida-
desy explica que hoy son 35
las casas de estudio que que-
dan fuera de toda discusién
por no ser parte del Consejo
de Rectores.

“Lo que dijo el rector Pé-
rez es faltarle el respeto a la
juventud que estudia en las privadas”, di-

Kelly agrega que el punto
al que se debe apuntar es a
solucionar “la injusticia que
significa mantener dos sis-
temas de créditos para los
alumnos. Hoy el alumno
puede escoger lo que quie-
ra, pero solo es privilegiado
si cae en universidad esta-
tal”, dice.

Acota, ademds, que se de-
biera crear un sistema para

que pudieran coexistir las instituciones

el Estado entregue dinero y luegono ha-  ce, ala vez que explica que “no se puede  cony sin fines de lucro, claro que “trans-
ya mayor exigencia sobre el uso de éste”.  calificar a priori a todas las instituciones”.  parentando la gestién”. B
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ANDRES BENITEZ, U. ADOLFO IBANEZ:

“El financiamiento debe fijarse en el
desempeno actual”

Andrés Benitez, rector de la Universi-
dad Adolfo Ibéfiez, dice que para tener
un debate serio en materia de educacién
superior es necesario “reconocer el méri-
to de todas las instituciones”.

“Las privadas que estdn fuera del Con-
sejo de Rectores han tenido un desarrollo
importante en los pocos afios que tienen
de existencia: cada dfa captan mejores
alumnos; casi todas estdn acreditadas y
muchas veces por periodos mds extensos
que las tradicionales; tienen resultados de
investigacién cada dia mejores y estdn ha-

ciendo un gran aporte al pafs al incorporar
a alumnos de escasos recursos”, dice.
Benitez es, asimismo, muy critico con el
funcionamiento del Consejo de Rectores,
el cual, dice, representa sélo a una peque-
fia parte del ambiente universitario y no es
un interlocutar valido a la hora de discutir

politicas publicas. “Es un error que el Go-
bierno se relacione con un organismo que
no representa los intereses de la mayoria
de la sociedad”. Para solucionar esto, pro-
pone crear un grupo donde se retinan to-
das las universidades.

El rector de la UAI también aprueba
cambiar la politica de financiamiento de
las universidades, para hacerla mds demo-
crética: “Debe dejar de basarse en la histo-
ria y fijarse mds en el desempefio actual de
las instituciones. Los aportes sin control
no corresponden”. M

w
UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
CENTRO DE LIDERAZGO ESTRATEGICO
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RUBEN COVARRUBIAS, UNIVERSIDAD MAYOR:
“Hay una odiosa discriminacion”

“El rector Pérez desconoce larealidad  cacién Superior, pues en el sistema de becas, pues
del sistema universitario chileno. E155%  “es algo que venimos hoy hay 15. Por otra parte,
del estudiantado entre 18 y 24 afiosseen-  pidiendo hace mucho hay que lograr una igualdad
cuentra en alguna institucién privada. = tiempo. Hay una nece- en el financiamiento a los es-
Ese trato peyorativo es inaceptable”, di-  sidad de servir como tudiantes, pues un joven que
ce Rubén Covarrubias, rector de la Uni-  contraparte alahorade ~saca 750 puntos en la PSU y
versidad Mayor, a la vez que recuerda  crear politicas educa- entraauna privada, norecibe
que tanto en las entidades privadas co- = cionales. Queremos el mismo aporte que el que
mo en las estatales “hay algunos que lo  entregar nuestra vi- recibe si estudia en una esta-
hacen mejor que otros”. sién, nuestras posicio- tal. Hay una odiosa discrimi-

Covarrubias agrega que leagradanlos  nes”, dice. nacién”. A la vez, propone aceptar a las
cambios que el Gobierno planea imple- Parte de esas propuestas ya las tiene  universidades con fines delucro. “Nohay
mentar en la institucionalidad dela Edu-  claras. “Hay que solucionar la anarquia  que tenerles miedo”, subraya. ®

UNIVERSIDAD

MAYOR
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LUIS LUCERO,

UNIVEE{SIDAD CENTRAL:
Un sistema de

financiamiento igual

para todos

“Vaenladireccién correcta”,
dice el rector de la Universidad
Central cuando se le consulta
por las politicas anunciadas por
el Mineduc en materia de edu-
cacién superior. “Podrfa intro-
ducir mayores grados de equi-
dad en el sistema y en
el trato a las diferentes
universidades y a los
estudiantes que ingre-
san a ellas”, explica.

Segtn €l, la férmu-
la mds clara para lograr una
igualdad en el sistema es re-
gular el aporte estatal a las
universidades. “Cualquiera
sea la forma de financiamien-
to, debe ser un solo sistema e

igual para todos”.

Por esto, de ser convocados
por el ministerio —cosa que
esperan que suceda— en la
Universidad Central propon-
drdn abordar el tema “sin pre-
juicios y de una manera desi-

deologizada”. “Lo importan-
te es centrarse en la calidad de
la educacién y de la investiga-
cién, ambas con base en los
requerimientos de nuestros
tiempos”, explica. B
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CARLOS PENA Y JOSE JOAQUIN
BRUNNER
UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES:

Propuestas para la
educacion superior

Uno delos problemas del sis-
tema de Educacién Superior es
el distinto marcoregulatorio de
sus instituciones: mientras las
estatales poseen severos con-
troles que entraban su adminis-
tracién, las universidades pri-
vadas carecen casi de cualquier
fiscalizacién u obligacién de
rendir cuentas. La propuesta
siguiente tiene por objeto favo-
recer una politica de educacién
superior uniforme por la via de
transformar las actuales insti-
tuciones, estatales y privadas,
en Corporaciones sometidas a
iguales exigencias de control y
transparencia, manteniendo el
financiamiento basal para las
instituciones que hoy lo reci-
ben. La propuesta, en lineas ge-
nerales, supone:

—Redisefiar la base del siste-
ma creando la figura legal de
Corporaciones Universitarias
Publicas (CUP), instituciones
auténomas, con fines educacio-
nales superiores, de carécter
publico, sin fines de lucro, con
un estatuto aprobado por cada
corporacién dentro del marco

de exigencias que fije la Ley.
Las CUP tendrén la flexibilidad
de gestién que tienen hoy las
universidades privadas sub-
vencionadas por el Estado y, al
mismo tiempo, exigencias de
accountability de sus progra-
mas y situacién patrimonial;

—Transformar, a través dela
ley, las universidades estatales
en CPU. Las universidades pri-
vadas podrian solicitar trans-
formarse en CPU, siempre que:
(i) cuenten al menos con 4 afios
de acreditacidn; (ii) demues-
tren fehacientemente no tener
fines de lucro; (iii) se adminis-
tren por personas juridicas o
naturales nacionales; (iv) ase-
guren a sus miembros el pleno
ejercicio de los derechos funda-
mentales. La peticién deberd
hacerse al Consejo Nacional de
Educacién y de su fallo podra
apelarse ala Corte de Apelacio-
nes respectiva.

—Establecer, en vez del
Consejo de Rectores, un orga-
nismo que agrupe a las univer-
sidades constituidas como
CUP, con funciones de coordi-
nacion, y crear un Foro de Edu-
cacién Superior con fines deli-
berativos y de consulta.

—Crear una Subsecretaria a
cargo de ES en el MINEDUC,
encargada de disefiar y evaluar
politicas y aplicar sofisticadas
modalidades e instrumentos
de financiamiento a la educa-
cién superior. :

—Organizar el financia-
miento publico en torno a las
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siguientes lineas:

Un Aporte Fiscal Directo
convenido por tres o cinco afios
contra un plan marco para las
Universidades constituidas co-
mo CUP, que se mantendria
como financiamiento basal (es-
table en el tiempo como por-
centaje del PIB) para las institu-
ciones que ya lo reciben y se
ampliaria a las demds universi-
dades-CUP (con dineros incre-
mentales).

Un Aporte Fiscal Indirecto
que combine la competencia
por calidad con elementos de
equidad, compensédndose para
ello el inevitable sesgo de la
PSU en favor de los estudiantes
de mayor nivel socioeconémi-
coy capital cultural. Con tal ob-
jeto se considerarfa —ademds
del puntaje PSU— el promedio
de notas de la ensefianza media
y el lugar ocupado por los
alumnos en el ranking de su
curso. Los montos per c4pita de
este subsidio se ajustarian se-
gtin el nivel socio-econémico
de los alumnos beneficiados.

Un fondo concursable para
el fomento, mejoramiento, de-
sarrollo e innovacién abierto a
todas las U-CUP.

LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS ENTRAN A "LA GUERRA DE
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Un sistema de crédito uni-
forme, provisto de mayores
recursos, cuyos préstamos se
recuperarian mediante co-
bros contingentes al ingreso
via el Servicio de Impuestos
Internos. Luego de un perio-
do de gracia, los graduados
pagarfan un porcentaje sobre
su ingreso tributable. A su
turno, las becas se deberian
revisar para obtener una con-
sistente politica de equidad
en apoyo de los jévenes mds
meritorios de escasos recur-
sos. Asimismo, el instrumen-
to becas —ademds de enfo-
carse a favor de los jévenes
meritorios de escasos recur-
sos— deberfa usarse para
orientar la demanda en dreas
del pafs donde hay escasez de
profesionales; pero un claro y
evidente interés social.

Un programa debecasde pre
y posgrado ampliado y fondos
concursables para actividades
de investigacién. Un comité es-
pecializado revisaria los crite-
rios para medir la produccién e
impacto de los trabajos acadé-
micos en ciencias sociales, hu-
manidades y artes.

—Revisar el funcionamien-
to de los procedimientos de
acreditacion establecidos en la
Ley una vez efectuada la eva-
luacién externa de ellos.

—Establecer para todas las
U-CUP un estatuto especial
de deberes de informacién y
rendicién de cuentas, y en ge-
neral, mayores exigencias a
todas las Instituciones de
Educacién Superior con el fin
de hacer mds transparente el
mercado en este sector. B
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