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Cuatro AFP pierden 153 mil afiliados en Ultimos 12
Mencién meses. Habla Fernando Lépez, académico de la FEN
de la UAH.

Cuatro AFP pierden
153 mil afiliados en
ultimos 12 meses

»Provida lidera con una fuga de »Sélo Modelo y Plan Vital, que se TOTAL
71 mil, si bien sigue siendo lamas  adjudic6 ultimas dos licitaciones,
grande en numero de adscritos. tienen alza en cantidad de afiliados.

- 10,1

millones de afiliados auna
AFPtiene actualmente el
sistemade pensiones.

»» Son seis las AFP que operan actualmente en el pais. Foto: ANDRES PEREZ



Claudio Reyes

Cuatro de las seis AFP que
operan en el pais registran
pérdidas netas de afiliados
en los tltimos 12 meses. La
fuga desde esas gestoras, que
cobran las comisiones més
elevadas del sistema, suma
153.424 afiliados entre agos-
tode 2015 eigual mesde este
afo, deacuerdo a estadisticas
publicadas por la Superin-
tendencia de Pensiones (SP)
en suweb.

En términos desagregados,
lamayor pérdida neta -cam-
bio en el niimero de afiliados
por incorporaciones menos
retiros, pensionados y falle-
cidos- la presenta Provida,
con unasalida de 71.086 afi-
liados en el perfodo. Con una
comision de 1,54% sobre la
renta imponible, la mas alta
de las seis, esa administrado-
ra se mantiene como la mis
grande por numero de ads-
critos, que asciende a 3,19
millones (ver infograffa).

Le sigue Capital, con una
fuga neta de 48.220 afilia-
dos. Esa gestora es la terce-
ra mds grande, con 1,72 mi-
116n de afiliados. Su cobro
asciende a 1,44%. Mds atrds
se ubica Habitat, con una
pérdida de 26.127 afiliados.
Esta AFP tiene una comision

Cuprum, por estar entre las
mds caras y por las fusiones
que protagonizaron con
Acquisition y Argentum,
respectivamente. Esas ope-
raciones implicaron benefi-
cios tributarios por més de
US$ 400 millones. Hasta
ahora, se desconocen los
efectos de ese llamado.

El contraste

La diferencia positiva de afi-
liados que muestra Planvital
en el periodo es de 364.842.
Esta AFP gand las licitaciones
de 2014, con un cobro de
0,47%, y de este afio, con

de1,27%y eslasegunda ma-
yor del sistema, con 2,03 mi-
llones de personas.

Cuprum, la mis pequefia
por numero de adscritos
(634.155), exhibe una fuga
neta de 7.991 afiliados. Su
cobro asciende a 1,48%, el
segundo m4s elevado.

El fenémeno no es nuevo,
dicen expertos consultados.
Sin embargo, agregan, se ha
profundizado recientemen-
te. “Esta cifra (la salida total
de 153 mil afiliados de las
cuatro AFP mencionadas)
supera en un 33% la fuga
neta promedio que experi-
mentaron entre 2010y 2015,
que ascendi6 a115 mil afilia-
dos promedio por afio”, afir-
ma Fernando Lopez, acadé-
mico de la Facultad de Eco-
nomia y Negocios de la
Universidad Alberto Hurta-
do (UAH).

“Sin embargo, al compa-

0,41%, por lo que todas las
personas que ingresan al sis-
tema se incorporan directa-
mente a sus néminas. Es la
mads econémica y la quinta
por cantidad de adscritos, con
1,06 millén.

La AFP Modelo, en tanto,
observa una ganancia neta
de 1.687 personas en el pe-
riodo de andlisis. Esta gesto-
rairrumpio en 2010, adjudi-
cdndose la licitacién de ese
afio con un precio de 1,14%.
Dos afios después volvié a
ganar al ofertar un 0,77%,
que mantiene hasta hoy. Es
la segunda mds econ6mica

rar los servicios que ofrecen
las distintas AFP, es dificil
justificar que 7,6 millones
de afiliados se encuentren
en las cuatro més caras, que
cobran entre 3,1y 3,8 veces
lo que la més barata”, com-
plementa. Y afiade que “en el
estudio Fondos de pensio-
nes: ;Existe un lider en ren-
tabilidad? (realizado por L6-
pezjunto a Daniel Laray An-
drés Morgado), encontramos
que las AFP mds caras no
han compensado a sus afilia-
dos con diferencias significa-
tivas en rentabilidad”.

Vicente Lazen, director de
la consultora RegFinyex in-
tendente de fiscalizacién de
1a SP, sostiene que si bien el
fenémeno se ha acentuado
respecto de la tendencia, no
es algo nuevo. “Aunque no
deja de ser interesante por
varios motivos”, agrega,
mencionando entre ellos que
los gastos en ventas han au-
mentado o se han manteni-
do en estas cuatro AFP. “De
manera que, en términos ne-
tos, dicho gasto resulta par-
ticularmente improductivo
y, al parecer, tiene como re-
sultado evitar caidas mayo-
res en afiliados”, dice.

A mediados de octubre la
Coordinadora No+AFP lla-
mo6 a migrar de Provida y

de la industria y la cuarta
por numero de afiliados, con
1,4 mill6n.

“Destaca el caso de Mode-
lo”, advierte Lazen. “A pesar
de no incurrir en gastos de
venta significativos ha sido
capaz de hacer crecer la
cantidad no solamente de
afiliados, sino que también,
y especialmente, de coti-
zantes, lo que habla de cam-
bios de AFP proactivos de
parte de los trabajadores,
sin necesidad de un proce-
so de venta, probablemen-
te asociados a motivaciones
de precio”, detalla.®
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