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Menciéon Se nombran los Postgrados de la UAH de la
Facultad de Economia y Negocios.
Ranking MBA - Las Mejores Escuelas de Negocios de América Latin

Apuestas
por la calidad

En un ano leno de novedades, las escuelas de negocios latinoamericanas
siguen mejorando sus indicadores y la oferta para los ejecutivos de la
region. Américakconomia Intelligence

Con la fusion de todas las sedes de
escuelas de negocios del Tec, nace
Egade Business School, una de las
principales noticias en la industria.

arfa Lourdes Dieck Assad
vive entre Monterrey y
Ciudad de México. Aunque

su casa y familia estdn en la nortefia
ciudad regiomontana, cada semana
pasa entre dos y tres dias en el Distrito
Federal. A veces mds. Y como rectora
de las escuelas de posgrado del Insti-
tuto Tecnolégico de Monterrey (Tec)
lo més probable es que dedique cada
vez mds tiempo de su semana a la
capital mexicana.

Y es que para EGADE, la famosa
escuela de negocios del Tecnolégico de
Monterrey, hoy gran parte de la accién
estd en Ciudad de México. Especialmen-
te luego que el Tec decidiera consolidar
las operaciones de las distintas escuelas
de negocios que tenia repartidas entre
las dos ciudades para crear una gran
escuela que ahora se conoce como
EGADE Business School. “Ha sido
un proceso de consolidacién lento, en

el que hemos tenido mucho cuidado
con los procesos de homologacién y
generacion de estindares comunes”,
dice Dieck, quien antes fue embajadora
de México ante la Unién Europea, por
lo que dice ser especialmente sensible
ante los procesos que permiten la in-
tegracion. Hoy todos los alumnos de
las distintas sedes de EGADE reciben

el mismo diploma, y sus profesores
—al igual que la rectora— pasan arriba
de los aviones volando de sesién en
sesion, entre Monterrey y la capital.
A partir de 2012, todas las sedes em-
prenderdn en conjunto sus procesos de

certificacién internacional.

Una de las motivaciones de es-
ta consolidacién son las distintas
suertes que atraviesan Monterrey y
Meéxico. Si bien la fuerte presencia
empresarial regiomontana asegura un
flujo permanente de estudiantes para
EGADE en Monterrey, gran parte
del crecimiento se desplazé hacia
Meéxico, donde la escuela cuenta con
tres sedes. “Es dificil decirlo, pero la
situacion (de violencia) de Monterrey
ha restringido el crecimiento, el cual
lo hemos venido a buscar a México”,
dice Dieck. “Con esta consolidacién




podremos contar con los mejores re-
cursos disponibles en estas sedes para
todos los alumnos™.

La consolidacién de las escuelas aho-
ra reunidas bajo el nombre de EGADE
Business School es una de las grandes
noticias ocurridas en las escuelas de

negocios de América Latina durante el
tiltimo afio. La creacion de un cuerpo
académico de 70 profesores full time,

de los cuales 66 tienen grado de PhD,
ademas de una red de 269 profesores
part time, empujo todos los indicadores
de EGADE en esta nueva versién del

Ranking de MBA de las Mejores Es-
cuelas de negocios de América Latina,
pasando del 7° al 4° lugar.

UAI AL TOP 1

Aparte de EGADE, la entrega nime-
ro 15 de este estudio realizado por
AméricaEconomia Intelligence tuvo
muchos movimientos, como el alza de
la Universidad de las Américas Puebla
(del 25° al 19°) y de la chilena Diego
Portales (del 24° al 18°). El cambio mas
novedoso ocurrié en la punta, donde se
estrena una nueva escuela en el primer
lugar. Se trata de la Escuela de Nego-




cios de la Universidad Adolfo Ibdnez.
Es la primera vez que una escuela
chilena llega al tope del rdnking, pese
a la intensa competencia que tiene el
mercado local. La UAT logré en este
afo la mejor combinacion de fortaleza
académica, creacion de conocimiento y
generacion de redes. Ayudé el acuerdo
de doble titulacién conseguido el afio
pasado con la Anderson School of
Management, la renombrada escuela
de negocios de UCLA.

También incidi6 a favor de la UAI
la caida que tuvo el mexicano ITAM
el dltimo ano en su cuerpo de profe-
sores full time, que paso6 de 65 a 47
académicos, lo que le hizo retroceder
algunos lugares en su indice de for-

taleza académica, con lo que cedi6 el
primer lugar a la chilena.

LA FUERZA DEL PHD

Y es que la gestion del cuerpo de pro-
fesores, con el objetivo de fortalecer
académicamente a los programas

de MBA, sigue siendo la dimensién
mads importante de este rdnking, con
un 40% de ponderacién en el indice
final. La metodologia empleada valora
a las instituciones que logran reunir
a un grupo importante de profesores
full time con capacidades académicas
probadas. Para ello, se evalia si los
profesores full time poseen o no gra-
dos de PhD —el titulo requerido para
quien quiera desempenarse en el drea

académica a alto nivel- y la univer-
sidad en donde obtuvieron ese grado.
Algunas escuelas de negocios tienen
una alta participacion de profesores
con grados de PhD en su faculty, pero,
en muchos casos, se trata de titulos
obtenidos en universidades domésti-
cas o0 en la misma institucién donde
se ensefia, generando una situacién de
endogamia que restringe el potencial
académico de la institucion. Entregan
mads puntos los profesores full time que
obtuvieron sus grados en algunas de
las mejores universidades del mundo,
para lo cual se utiliza un indice basado
en el ranking de universidades crea-
do por la Universidad de Shanghai
Jiao Tong.

Este afio, las escuelas de negocios
de este listado sumaron 194 profesores
full time con PhD obtenidos en las 15
mejores universidades de mundo, un
9% mds que en 2010.

Esto no significa que una escuela
no pueda tener profesores part time.
Aunque la metodologia privilegia a



los recursos académicos en régimen
de tiempo completo, la gestién uni-
versitaria también consiste en atraer
a buenos practitioners, hombres de
negocios con experiencia (consultores,
empresarios, inversionistas) que estén
en la accién y que prueben con su ex-
periencia lo que se aprende en la sala
de clases. Es el caso, por ejemplo, la
mexicana EGADE y la peruana ESAN,
dos escuelas que han optado por forta-
lecer fuertemente sus académicos de
tiempo parcial.

CREAR CONOCIMIENTO

La capacidad que tengan estos profesores
para realizar investigacién de primer
nivel, y asegurar asi que los alumnos
reciban contenidos a través de un cu-
rriculum permanentemente actualizado,
es otro de los grandes componentes
de este estudio. Para ello se miden los
papers académicos que los profesores
han publicado en una seleccién de 45
journals enfocados en la administracion
que forman parte de la red ISL. Este es
un cambio metodolégico, pues hasta el

afio pasado se consideraban los papers
publicados en cualquier journal ISI, sin
importar su drea de conocimiento prin-
cipal. En esta variable, la més relevante
del indice creacién de conocimiento,
las escuelas han tenido un avance
consistente en los ultimos anos. El
stock de papers ISI de las escuelas en
el ranking alcanza las 1.281, 17% mas
que en 2010. Aqui cabe destacar el alza
que tuvieron la Universidad Catélica de
Chile e INCAE, de Centroamérica, con
15 nuevos papers ISI este afio.

Los indices de acuerdos interna-
cionales con otras instituciones y la
gestién de red que ayude a potenciar
a sus egresados son otras de las va-
riables que determinan el indice final
del rdnking.

Como en afios anteriores, esta
edicién del estudio de escuelas de
negocios incluye subrdkings por espe-
cialidades que permiten reconocer el
esfuerzo que hacen algunas escuelas
por diferenciarse en ciertas dreas de la
gestion. Asi, FEA/FIA, la Escuela de
Negocios vinculada a la Universidad de

Sdo Paulo, la mds grande universidad
de América Latina, obtiene el primer
lugar en recursos humanos, mientras
que EGADE obtiene lo propio en
marketing.

Indicador por indicador, la conclu-
sién es siempre la misma: las escuelas
latinoamericanas estdn apostando por
la calidad y creando un ambiente cada
vez més competitivo para la formacién
en negocios.

Bien por los ejecutivos latinoame-
ricanos que optan por estas maestrias.
Tal como puede usted ver en la nota
“Talento Joven” (pdgina 38), en la que
damos a conocer los mejores egresados
del programa Executive MBA de las
10 primeras escuelas de este Ranking,
donde encontrard informacién sobre los
desafios, expectativas e incrementos
de salario de aquellos ejecutivos -tres
chilenos, dos mexicanos, dos argentinos,
un brasilefos, un peruano y un danés-
que fueron considerados como los mas
brillantes por profesores y autoridades
de sus escuelas.

Como para seguir sus carreras. i



Luego de 15 versiones de este
ranking, por primera vez una
escuela chilena alcanza el primer
lugar: Universidad Adolfo Ibanez.

El faculty es la principal dimension

del ranking, privilegiando las apues-
tas por mas profesores PhD, full time y
graduados de las mejores universidades.
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Red ampliada

La abundante oferta de programas MBA de las escuelas de negocios chilenas y su creciente calidad, hacen de Chile un
mercado altamente competitivo, donde ningiin actor se da tregua. A continuacin, algunas comparaciones entre las 11
B-Schools que calificaron en el Ranking 2011. AméricaEconomia Intelligence.

Oferta de conocimiento Calibrando la inversién
Programas de magister disponibles en el drea Costos de programas MBA Executive y rendimiento en el ranking 2011
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Chile global

El mercado de educacion en negocios a nivel regional es cada vez mas
competitivo, por lo que los paises se presentan como marcas relevantes a

la hora de elegir un MBA, mas alla de la escuela que se elija. ;Como esta el
conjunto de las escuelas chilenas participes de este ranking en relacion a sus
pares latinoamericanas? AméricaEconomia Intelligence.

La luz de la Estrella Solitaria

Produccion de papers ISI, segtin paises
Fuente: AméricaEconomia Intelligence
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Orquestando el curriculum
Proporcion del faculty por tipo de profesor, sequn paises

Fuente: AméricaEcanomia Intelligence
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Promedios de costos MBA Executive (segiin pais)
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Economia
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Finanzas

Las mejores en esta especialidad

Fuente: Américaconomia Intelligence
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Recursos Humanos
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Emprendimiento e Innovacién

Las mejores en esta especialidad
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