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"El pais quedd agotado de la
confrontacion que se gener6 durante
Bachelet; Sebastian trajo un nuevo aire".
Mencion a Pablo Pifiera MBA de la U.
Alberto Hurtado.
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PABLO PINERA
DIRECTOR DE CIEPLAN, EX DC:

“El pais quedo agotado de la
confrontacion que se generod durante
Bachelet; Sebastian trajo un nuevo aire”

Tras su frustrada partida como embajador en Argentina, el hermano del Presidente optd por sumergirse
durante un tiempo. Hoy, plantea la necesidad de retomar los acuerdos en la politica y cuestiona a
quienes reniegan de la obra de la Concertacion.

POR MARIA JOSE O'SHEA C. FOTOGRAFIA ROBERTO CANDIA

Por muy buen humor que tenga, el ultimo
abril Pablo Pifera lo pasé mal. Su hermano, el
Presidente, lo nombré como embajador en Ar-
gentina y el “Polo” partia entusiasmado a esta
nueva aventura como parte de un gobierno. Ya
habia estado en la vereda publica varias veces:
fue subsecretario de Hacienda de Aylwin, lue
go director ejecutivo de TVN y subsecretario
de Obras Publicas con Lagos, director de Fi-
nanzas de la Cancilleria y gerente general de
BancoEstado en el primer gobierno de Bache-
let. En ese cargo se qued6 durante la adminis-
tracion Pifiera I, para luego emigrar a Ciepldn,
el reducto de técnicos concertacionistas que lo
acoge hasta hoy.

Partia entusiasmado, porque apenas nom
brado, parte de la oposicién -esa a la cual per
tenecia hasta diciembre, cuando renuncié a
una vida de militancia en la DC- llevo el
hasta la Contraloria para que se pronunciara
sobre una eventual situacién de nepotismo.

El Mandatario, un ano mayor que é€l, intentd
afirmar el nombramiento; extendi6 por varios
dias la polémica esperando que el fuego se
apagara. Pablo Pifiera vivi6 dias incémodos,
hasta que finalmente el Presidente anunci6
que tras una conversacion entre ambos, la
idea de nombrarlo embajador quedaba ahi. En
una idea.

Hoy, a casi tres meses del episodio, Pablo Pi
fiera vuelve a la escena politica para hablar de
los temas que lo mueven desde su rol como di
rector del MBA de la Universidad Alberto Hur-

| tadoy jefe de Ciepldn.

En el episodio de Argentina, lo tnico qu¢
usted dijo publicamente en ese momento e
que en la politica hay mucha odiosidad, jer
qué la ve?

-Mis alld de ese caso particular, uno ve ur
alto grado de odiosidad, de animosidad en l:

| sociedad. Creo que hay veces en que se ve mu

cha agresividad entre los actores de las distin-
tas dreas. Basta ver las redes sociales para dar
se cuenta de eso. Por eso es que creo que e
importante que los chilenos vuelvan a confia
unos con otros.

Buenos para juntarse, los Pifiera -hermanos y
sobrinos, salvo José- se ven los lunes en la cas
de Magdalena, la “Pichita”, en un almuerzc

| “con mucho humor, pero bajo nivel gastron6

mico”. Y hasta un par de veces ha llegado e
propio Presidente.

LY lo critican ahi?

No, cuando estamos con €l tratamos de ha
cerle hablar de temas no conflictivos, para que
sea grata la convivencia familiar. Ya tiene bas
tantes espacios en que lo critican como parz
que lo critiquen también en la familia.

¢Cudnto lo ve ahora?

Menos que antes, pero igual nos vemos. Te
nemos casa en la playa muy cerca, y jugamos
tenis. Y le gano.

A tres meses, ;como vivié el episodio de la
embajada?

Para mi el tema Argentina es un tema cerra-
do, es todo lo que voy a decir.

Pero tiene que haberle afectado. Se le vinie-
ron el PC y algunos PS encima, estuvo en el
foco de la opinién priblica.

Los temas cerrados, cerrados estdn, pues.

Pero si hasta su hermano Miguel opiné. Y
dijo que ¢l habia pedido la agregaduria de
Cancin.

Capaz que Miguel pensé que habia, pues
Ese es el problema.

Ya, pero lo conversaron harto en su familia.

Bueno, yo lo conversé mucho con el Presi
dente. Fui a su casa a almorzar, conversamos
el tema y ahi se tomo la decisién, y no voy &
hablar mas.

Mas viejo, mas maduro
Sebastian Pifiera de hoy, versus el del gobier-
no anterior, jes el mismo?

Creo que hoy oye mas, estd mds tranquilo
mas maduro, con menos urgencia, con menos
ansiedad. Como ocurre con los afios, uno em



peora fisicamente, pero mejora porque llegan
la madurez y la sabiduria. Uno entiende més a
la gente, comprende mads las debilidades hu-
manas, porque ha dicho muchas veces de esta
agua no beberé y otras tonteras. Yo creo que
Sebastidn estd mds tranquilo y creo que mu-
cha gente asf lo reconoce. En eso, creo que sus
nietos y su sefiora, Cecilia, han ejercido una
buena influencia.

.Y qué piensa de esta idea que circula de
Cecilia Morel candidata?

No, no tengo idea. La veo como cufiada, no
mas.

Usted tiene 67 afios y una trayectoria en lo
publico, ;se le ha vuelto mas pesado el apelli-
do Pifiera?

Estoy muy conforme con ser Pifiera. Con los
padres que tuve, con las oportunidades que
este pafs nos dio. Conforme con la familia Pi-
fiera -desgraciadamente el afio pasado se mu-
ri6 nuestra hermana mayor, Guadalupe- y
creo que tener un hermano Presidente es un
motivo de profundo orgullo. Es mds, creo que
hizo un buen gobierno la primera vez, y creo
que lo va a hacer aun mejor esta segunda vez.

Pero igual se siente expuesto.

Bastante mads expuesto, por supuesto. Uno se
siente mas en la mira de mucha gente. Pero
eso es parte del costo y bastante menor con
respecto a la satisfaccion de saber que un her-
mano fue Presidente de la Republica y que lo
hizo bien, ademds.

.Y estara pensado en una tercera, o no?

No creo.

(No?

Bueno, yo no estoy metido en su cabeza, pe-
10 ya seria mucho pensar en cuatro afios mas.
No lo veo.

Ahora, a mi me complicaba esto de ser
miembro de la Concertacion, tomar cargos de
exclusiva confianza de la Presidencia y ser
hermano del lider de oposicién. Pero hoy, ya
que dejé la DC, me siento mucho mads libera-
do. Me costd, pero creo que la DC cometio va-
rios errores durante el gobierno de la Nueva
Mayoria (NM).

No se arrepiente de haber renunciado, en-
tonces.

No. Primero, uno no puede decir que la DC
tenga un proyecto politico comun. Dos, se
rompio la fraternidad interna, cosa que que-
do clara cuando piden la renuncia a la presi-
dencia de la DC a Carolina Goic, al dia si-
guiente de que le fuera mal en la primera

vuelta presidencial.

Por otra parte, en el gobierno de la NM, con
el peso que tenia de votacién y parlamenta-
rios, deberia haber tenido mayor influencia en
el programa. Y no la tuvo. Termino siendo, co-
mo dijo el ministro del Interior de la época, el
arroz graneado de la Concertacion.

,Coémo ha visto la actitud de la DC con el
gobierno de su hermano?

Veo a la directiva con mucha fuerza para de-
fender el proyecto en el cual ellos creen y
mantener su autonomia de los exsocios de la
NM. Distinto habria sido el gobierno anterior
con una DC como la actual.

;Se siente mas afin a este gobierno que al de
la Nueva Mayoria?

Completamente. La experiencia de la NM no
fue exitosa. Y creo que este gobierno ha hecho
un esfuerzo importante y ha recogido las ban-
deras de buscar acuerdos en politica. La NM
no hizo una reflexién profunda sobre el diag-
nostico errado sobre el cual se hizo el gobier-
no, ni por qué habia perdido la vez pasada,
cuando todos esperaban que Bachelet volviera
a Chile para asegurarse la Presidencia. Y terce-
ro, muchos partidos se sumaron a las deman-
das estudiantiles, en vez de conducirlas. Eso
fue un error, porque se responde solo a los es-
tudiantes, quienes demostraron ser poco soli-
darios y muy autoritarios.

Ademds, en la NM renegaron de los 20 afios
de la Concertacion y le regalaron estas bande-
ras a la centroderecha. Fue como una version
moderna de Freud, que en vez de matar a los
padres para poder madurar, se matan ellos
mismos. Aun mds; a mucha gente le daba ver-
giienza lo que se hizo. Michelle Bachelet tam-
bién renego de la Concertacion.

.Y Piiiera la rescata?

El pais qued¢ agotado de la confrontacion
que se genero en el gobierno pasado y en ese
sentido, Sebastidn trajo un nuevo aire, con
mayor nivel de confianza, y creo que ha reco-
gido algunas ideas de la Concertacion. La cen-
troderecha ha recogido muchas cosas positivas
de la Concertacién. Ahi se produce la paradoja
de ese asunto.

Ve a personas emblematicas de la Con-
certacion entrando al gobierno?

Veo prematuro y dificil que sectores emble-
maticos de la Concertacion entren al gobierno,
pero si han demostrado una clara voluntad de



expresar ideas y experiencia, Ellos estdn dis-
ponibles a buscar acuerdos que vayan en be
neficio de todos los chilenos.

Chile estd en lo que se llama “la trampa de
los paises de ingresos medios”. Este pais tiene
hoy dia un ingreso de 25 mil délares, ha estado
varias veces a punto de dar un salto y ser un
pais desarrollado y no lo ha hecho. Tenemos la
obligacion de dar ese salto.

.Y qué es lo que ha faltado?

Ponerse de acuerdo. En Chile pasa un poco
que la gente que busca acuerdos es mirada co
mo sospechosa, como que no es consistente
con sus principios. Y seamos claros: la tinica
gente que no busca acuerdos son las dictadu
ras, donde imponen su voluntad sin ningun
tipo de contrapeso.

Esta todo encaminado para saltar al desarro-
llo. Seria muy triste que en 10 aflos mds tenga
mos una segunda version del libro de Anibal
Pinto: Chile, un caso de desarrollo frustrado.
¢Donde visualiza el centro politico? ;Se cum-
ple el suefio final de ver a los “moderados”
juntos?

Debemos buscar un eje articulador de todos
los sectores que creen que Chile estd en condi
ciones de ser un pais desarrollado y dispuestos
a generar politicas publicas para este desafio,
sean de izquierda, derecha, religiosos o no.
Veo con dolor que hoy, después de vivir una
dictadura, haya sectores que justifican a Pino-
chet y otros que aplauden a Cuba, Venezuela o
Corea.

Prehistdricos

En materia de valores, mucha gente ha ido
adaptdndose hacia el desarrollo. ;Sebastiin
Pifiera tiene un cambio en ese sentido?

Yo creo que todo el mundo ha cambiado en
los ultimos 20 afos, en términos de aceptar
mas la diversidad, y eso es un tremendo apor-
te. La diversidad sexual estd ampliamente
aceptada en todo el mundo.

(Es usted partidario de la adopcién homo-
parental?

Soy partidario del matrimonio homosexual y
también de la adopcién homoparental, siem-
pre y cuando eso sea lo mejor para el nifio.
Aqui el que manda es el nifio. Y quien debe

valor de la diversidad...

Obviamente que cuesta. Antes habia un
mundo muy cerrado y cuesta entender las
nuevas realidades que el mundo estd viviendo.
Pero recordemos que Chile fue el penultimo
pais en el mundo en aprobar el divorcio y, ade
mads, con una gran dosis de cinismo. Fue uno
de los tltimos paises en reconocer igualdad de
derechos entre hijos legitimos e ilegitimos.
Fue uno de los tltimos paises en el mundo en
aceptar eliminar la pena de muerte. Los cam
bios han sido dificiles. ;Se acuerda de toda la
discusion que hubo a raiz del divorcio? Parece
de la prehistoria. La ventaja es que, por suerte,
la gente va aprendiendo con la experiencia.

Uno de los hitos en ese cambio es que final-
mente, quiéralo o no, en el gobierno de Se-
bastian Pifiera se implemento la despenaliza-
cion del aborto en tres causales. ;Es algo que
le va a pesar o le va a sumar?

Creo que la sociedad chilena ha llegado a un

| grado de apertura mental en que estd dispues-

adoptar al nifo es aquel que pueda cumplir |

un rol que permita que el nifo se desarrolle
bien. En Chile ha habido muchos cambios en
los ultimos 10 afos. Es un pais extremada-

mente poco diverso, y que hayan llegado a |

Chile miles de migrantes ha cambiado la cul-
tura de este pais. La diversidad hace que este
pais sea mejor que lo que era hace 10 afos.

A la derecha le ha costado mas reconocer el

ta a aceptar y valorar la diversidad en todos los
planos.
En el gobierno aseguraron que iban a blo-

Presidente Pifiera cambiando de opinion?

No, no veo ni al gobierno ni a importantes
sectores de la oposicion avanzando hacia un
aborto libre. Yo no lo he meditado en profun
didad, pero, en principio, no seria partidario.

Pero en las tres causales si.

La alternativa de dejarlo como estaba era
mil veces peor. Se producen los mismos
abortos de forma clandestina, con alto grado
de riesgo de la vida de la madre. Y tampoco
el pais puede tener una politica de persecu-
cion policial para meter presas a todas las
mujeres que abortan en Chile. Asi que dado
el escenario que habia, esta fue una muy

buena opcién. ;Cudl es la opcién 6ptima?

Que nadie se vea en la necesidad u obliga-
cion de tener que abortar, pero eso es utopi
co. Creo que el pais valora que se haya avan-
zado en esa materia.

Pasar el test

¢ Coémo ve la ola feminista que Chile vive?
Creo que es producto de lo que estd pasando

en el mundo, lo cual me parece muy positivo.

Estamos en un pais extremadamente machista |




chista y, en algunos casos, hemos extremado el
tema del feminismo. Lo importante es mante-
ner el equilibrio, porque no es legitimo juzgar
conductas de hace 20 o 30 afos, con los crite-
rios actuales, salvo que sean delitos. Pero si
uno revisa lo que fue el pasado, gran parte de
la gente no pasaria el test. Ahora, creo que el
pais ha hecho un tremendo avance en que hoy
todos tenemos conciencia de que a la mujer se
le respeta, que no es no, de que hay una fuerte
oposicion cultural contra la violencia hacia la
mujer, cosa que en Chile antes tampoco tenia
una sancion social muy fuerte.

¢ Cuando dice que ninguno pasaria el test, se
refiere el acoso, al piropeo fuera de lugar?

Exactamente. Una broma, un piropo. Yo pro-
bablemente habria echado una broma hace 20
afos y hoy no la hago. Ahora, no son delitos,
por supuesto. Entonces es complicado intentar
linchar en la plaza publica a todo el mundo.
Hay que castigar a la gente que cometio delitos
y creo que ahi se ha avanzado muchisimo. Y
dos, creo que lo mas importante es que todos
los hombres hemos cambiado nuestra forma
de actuar. Por suerte.

Cuando dice que se extrema el feminismo,
Jen qué sentido?
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“Ningun gobierno democratico querria cerrar TVN”

¢ Como ve la crisis que hoy atraviesa TVN, del
cual usted fue director ejecutivo?

La television chilena tiene una crisis estruc-
tural, producto de que la tecnologia la ha
dejado obsoleta. Hoy hay plataformas digita-
les que compiten mano a mano con la televi-
si6bn y a un costo infinitamente menor.
También compite directamente con el cable,
que tiene una penetracién de un 60%. Y en mi
. €poca habfa solo dos canales importantes

(TVN y Canal 13), y hoy hay cuatro. La indus-
tria se ha complejizado mucho en términos
de c6mo se maneja para que sea sustentable.

¢Cudl es el modelo hacia el cual deberia
tender hoy TVN?

Es un canal ptblico que ha hecho un tre-
mendo aporte al pais desde el afio 90, que vol-
vi6 a ser un canal plural. Particularmente,
desde 1992, con la ley que rige, le otorga auto-
nomia, y es fundamental que se mantenga
asi. Y también debe ser un canal con conteni-
do de calidad, de entretencién y que ayude a
la formacién de los chilenos, pero también
que sea popular y masivo. Mucha gente esta

insinuando que tengamos un canal piblico
orientado a una élite que se cree pseudoilus-
trada. El cardcter es un canal popular y masi-
vo, entonces hay que preocuparse de la
audiencia.

¢Cudn auténomo es si hay que inyectarle
plata del gobierno? Se aprobé una capitaliza-
cién por US$ 47 millones.

Darle un aporte de capital estd bien, pero si
el gobierno le va a hacer aportes todos los
anos a TVN, eso va a implicar que se acaba la
autonomia de TVN, porque va a depender del
gobierno de turno si no logra un modelo que
sea autosustentable.

LY el equipo ejecutivo actual tiene la capa-
cidad de llegar a ese modelo?

Aqui hay un pequefio problema, porque la
primera labor de un directorio es hacer gober-
nable el canal. Estos conflictos que se han pro-
ducido perjudican al canal en vez de favore-
cerlo. Por suerte, hoy estd en vias de solucién,
pero creo que el modelo de televisién ptiblica
en Chile es bastante bueno. Un directorio plu-
ral, que haya un director ejecutivo...

¢Un directorio plural es bueno que sea un
directorio cuoteado?

Es que no es cuoteado. ;Qué otro mecanismo
habria? Lo elige el Presidente, con un chequeo
del Senado. Es muy dificil buscar mecanismos
en que la generacién no venga del poder elegi-
do popularmente, que son el Ejecutivo y el
Legislativo. Peor serfa que lo eligieran cinco o
seis intelectuales de mads alto nivel.

Y cuando estdn la industria y el canal, sobre
todo, en una crisis asi, ;jcorresponde un suel-
do como el que conocimos del director eje-
cutivo, con los beneficios de indemnizacio-
nes que estaban en el contrato?

No tengo todos los antecedentes para opinar.

Es un sueldo de 18 millones de pesos...

Si creo que habria sido prudente no haber
aumentado la renta.

Ahora, pero el contraargumento es decir
que tiene que competir en el mercado.
¢Hasta dénde los sueldos de empresas del
Estado tienen que ser o no los mismos del
mercado?

Creo que el modelo al que se ha llegado en

Chile hoy es que son competitivos, pero se han
puesto ciertas limitaciones a los sueldos. Ahora,
pienso que el tema es el gobierno corporativo
de TVN. Hacerse cargo de que el canal sea
gobernable, que sea sustentable en el tiempo,
tanto en audiencia como en financiamiento.

Un conflicto publico al interior del directo-
rio de una empresa publica no es una buena
sefial. En mi época habia bastante conflicto,
por supuesto, pero lo manteniamos dentro
del directorio.

El gran fantasma detrds del lio de TVN es
que Pifiera quiere cerrar el canal.

Ningtin gobierno democritico va a estar
interesado en terminar con TVN, porque es
un tremendo aporte en 30 afios de democra-
cia. Lo que si es que hay que hacer las exigen-
cias para que cumpla el rol que la ley le sefia-
la. Que cumpla con su rol social, su aporte a la
cultura, que sea masivo y que se financie,
como lo hizo durante 28 afios.

¢No es que Pifiera lo quiera cerrar, enton-
ces?

No. ¢Para qué? @






