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A pesar de que Aguas Andinas rectifico
dos veces ante Impuestos Internos
gastos sin respaldo contable, y que la
Fiscalia y el SII tienen evidencias de
pagos de la sanitaria a sociedades
ligadas a Sebastian Pinera, Pablo
Longueira, Laurence Golborne, al
yerno de Eduardo Frei, Pedro Yaconi y
a una corporacion ligada a la UDI, la

situacion judicial de la sanitaria estd en la hielera. Su contabilidad arroja
ademds pagos por $422 millones a think tanks de todos los sectores politicos.
Es un caso sensible pues la sanitaria esta sometida a una regulacion de la que
dependen la tarifa del agua y sus ganancias.

Transcurridos ocho meses desde que la principal empresa sanitaria de Chile, Aguas Andinas, se
viera involucrada en el financiamiento irregular de la politica, la investigacion de los pagos llicitos
que arroja su contabilidad entre 2009 y 2014, esta paralizada tanto en Impuestos Internos (Sll) como
en el Ministerio Publico. Y ello, a pesar de que la propia empresa hiciera al menos dos
rectificaciones ante el Sii, en abril y junio de este afio, reconociendo pagos que no tienen respaldo
contable y que beneficiaron a una empresa de Sebastian Pifiera y del abogado Carlos Castro,
ligado a Renovacion Nacional

Mas inexplicable resulta esta paralizacion a fa luz del rastreo que realizd CIPER a la contabilidad de
la sanitaria. A los pagos por trabajos no realizados ya mencionados, se suman otras transferencias
a sociedades vinculadas a personas que ya han sido querelladas o estan siendo investigadas por el
financiamiento ilegal de la politica. Entre ellos figuran: $430 millones pagados por Aguas Andinas a
tres sociedades del abogado Pedro Yaconi, yerno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle y miembro del
comité de finanzas de su fallida campafia presidencial en 2009; los $27 millones cancelados a una
sociedad personal de Pablo Longueira y los $53,5 millones que recibié Vox Comunicaciones, 13
misma empresa querellada por el SIi por recibir dineros de Penta para la campaiia presidencial de
Laurence Golborne.



En 2014, las utilidades de Aguas Andinas,
que suministra y trata el agua en la Region
Metropolilana. rozaron los $120 mil
millones. Pero el éxito empresarial de la
sanitaria controlada por Aguas de
Barcelona (Agbar), se vio empariado con el
estallido del escandalo de las platas
politicas, trama en Ia que el pago de
boletas y facturas falsas por parte de
Soquimich terminé por incluir a Aguas
Andinas en el club de las empresas bajo
sospecha. Pabio Longueira

Hasta ahora, Aguas Andinas ha ingresado

al menos dos rectificaciones ante el Sil, reconociende que no existe respaldo para justificar algunos
pagos. Entre ellos, los $76 millones girados a los entonces ejecutivos de CHV, Jaime de Aguirre y
Mario Conca, que emitieron facturas falsas a la sanitaria por solicitud de Santiago Valdés, ex
gerente de Administraciéon y Finanzas de Bancard, sociedad de propiedad de Sebastian Pifiera,
quien en esa época también controlaba ese canal de TV.

La onda expansiva de las platas politicas que salpico a una de las empresas de Pifiera resulta
sensible. Fue el propio Pifiera quien a fines de 2010, ya siendo Presidente, autorizé Ia polémica
enajenacion de la mayoria de las acciones (35%) que el Estado aln poseia en Aguas Andinas,
hecho que se materializé en junio del afio siguiente. Desde entonces, el Fisco, a través de Corfo,
posee solo una participacion nominal (5%) en la propiedad de la sanitaria.

Como el detalle y los montos de las rectificaciones que hicieron los ejecutivos de Aguas Andinas
ante el Sl han sido mantenidas en riguroso secreto por esa entidad, no ha sido posible ciarificar
cuantos son los pagos bajo sospecha de haber sido aportes ilegales a la politica que realizd la
principal empresa sanitaria del pais. El problema no solo afecta a Aguas Andinas sino a todas las
empresas que rectificaron entre marzo y junio de este afio. De la decisién que asuma el SlI
respecto de los ilicitos cometidos por Ia sanitaria, dependera en gran medida el futuro de las otras
investigaciones.

ALCANZA PARA TODOS

CIPER reviso la contabilidad que la empresa sanitaria entregé al Sl y a la Fiscalia. Se trata de los
libros de compras y de retencion de honorarios con registros contables desde el 2009 al 2014. Allj,
entre los cientos de proveedores que prestaron servicios a la sanitaria entre esos aiios, CIPER
detectd cerca de 30 receptores de pagos —entre personas juridicas y naturales— con vinculos
politicos directos.

Un pufiado de ellos son los mismos que figuran en la carpeta investigativa que indaga la repartija de
platas politicas de SQM, la empresa controlada por el ex yerno de Augusto Pinochet, Julio Ponce
Lerou, y también de Penta.



Pero las platas sospechosas de haber ido a parar al
financiamiento ilicito de la politica, no es lo Unico que resalta en
los registros contables de la sanitaria filial de Aguas de Barcelona
(Agbar). Resultan llamativos también los mas de $420 millones
girados por Ia sanitaria entre 2009 y 2014a casi una decena de
centros de pensamiento estrechamente vinculados a partidos
politicos de derecha y centro-izquierda, desde la Fundacion
Jaime Guzman (UDI), pasando por el Instituto Libertad (RN), a
Chile 21 (PRO-PS-PPD).

Mas sensible resulta el hecho de que Aguas Andinas es un
monopolio regulado por el Estado, cuyas tarifas —que deben
responder a parametros de maxima eficiencia— se negocian cada
Felipe Larrain Asplliags cinco afios con el organismo regulador, la Superintendencia de
Servicios Sanitarios (SISS). La pregunta que ronda es si los
cuantiosos pagos desembolsados por la sanitaria a esas
sociedades y centros de pensamiento forman parte del “modelo eficiente” al que debe cefiirse por
ley la sanitaria

Mas importante aln es si todos estos aportes y donaciones -a los que se suman transferencias por
mas de $3 mil millones a universidades— son finalmente absorbidos por el boisillo de los casi dos
millones de clientes de la sanitaria en Ia Region Metropolitana. Pregunta que toma fuerza a la luz de
un estudio de |a Red Internacional de Comparaciones para Empresas de Agua y Saneamiento de
2011, que concluy6é que el metro clbico de agua en Santiago es mas caro que en Lima, Sao Paulo,
Caracas, Roma, Shanghai y Seul.

Contactado por CIPER, el presidente del directorio de Aguas Andinas, Felipe Larrain Aspillaga,
afirmd: “Por decision de la empresa nadie de nosotros hablara con la prensa de estos temas. No es
un problema con CIPER, todo lo contrario, es solo que hemos decidido colaborar con todo io que el
Sl y el Ministerio Pablico nos pidan y nada mas”

PAGOS SOSPECHOSOS

En los numerosos archivos revisados por CIPER, llaman la atencién los pagos girados por Aguas
Andinas a tres sociedades ligadas a Pedro Yaconi, manc derecha del ex presidente Eduardo Frei
que participé en el comité de finanzas de la Ultima aventura electoral del ex mandatario en 2009.
Precisamente en octubre de ese afio figuran transferencias por $81,2 millones desde la sanitaria a
estas sociedades.

El 20 de octubre de 2009 aparecen $49 millones pagados a C2P —sociedad de asesorias
constituida por Yaconi en 2003-, a través de dos facturas de $13 millones y $36 millones. El mismo
dia Aguas Andinas giré otros $14 millones a Rentas, Inversiones, Servicios y Asesorias Limitada,
Rinvesa, la misma sociedad que recibié ese afio $30 millones de SQM, pago que la minera luego
rectificé ante el Sil. Rinvesa fue constituida en 2006 por Yaconi y por la que era entonces su
conyuge, Monica UrzlGia Frei, sobrina del ex presidente Frei Ruiz Tagle.



Seis dias antes de esos pagos, el 14 de
octubre de 2009, Aguas Andinas giré otros
$18 millones a una tercera sociedad ligada
a Yaconi: Selectiva Consultores,
constituidaen 2004 junto a su hermana,
Lorena. Consultada por CIPER, Lorena
Yaconi aseguré que Pedro solo le ayudé a
conformar la sociedad pero que nunca ha
participado en ella, y que el pago
corresponde a un informe que por motivos
de confidencialidad del contrato no puede
mostrar ni tampoco revelar la materia que
traté. “Se entregd un informe, y este aiio,
cuando comenzaron los comentarios
sobre este tema, Aguas Andinas nos pidié que lo volviéramos a enviar. Como ha pasado
mucho tiempo, no tenian el respaldo, pero nosotros se lo enviamos”, afirmo.

Pedro Yacanl (Foto: Twitter)

A diferencia de Selectiva y Rinvesa que, de acuerdo a la contabilidad de la sanitaria, recibieron
dineros solo en octubre de 2009, C2P recibié pagos mensuales durante todo 2009 ($120 millones
en total), los que se retomaron en mayo de 2012 y siguieron hasta diciembre de 2014. En total, los
pagos a sociedades ligadas a Yaconi acumuian $430 millones.

Pedro Yaconi aseguré a CIPER: “Mis trabajos estan respaldados por contratos”. Dice que las
transferencias de 2009 desde Aguas Andinas a C2P se justifican por labores que realizé desde 2007
por la implementacion de plazas de agua en distintas comunas y un informe sobre biosélidos.
Respecto del pago a Rinvesa afirma que fue por un juicio en que representd a la sanitaria, que durd
tres afos y que “se pagé por adelantado™. También sefiala no tener nada que ver con Selectiva
Consultores, a pesar de que en el registro del Diario Oficial aparece como parte de la propiedad con
el 50%, equivalentes a $124,6 millones, hasta diciembre de 2012 (cuando vendi6 su parte).

El abogado Cristian Quinzio también participé junto a Pedro Yaconi en el comité de financiamiento
de la campaiia presidencial de Frei en 2009. A ese grupo también pertenecié Giorgio Martelli,
quien ademas fue recaudador de dineros de la pre-campafia de la Presidenta Michelle Bachelet. En
ese preciso afio 2009, Quinzio era socio del staff de Marcelo Olivares, abogado que ademas
participa en el directorio del Centro de Estudios del Cobre y la Mineria. Ei 10 de diciembre de ese
ano, la sociedad Asesorias Marcelo Olivares recibio $20 millones de Aguas Andinas. El abogado
no respondio los llamados de CIPER para explicar ese pago.

Otra de las empresas ligada a precampaiias de la Concertacion o de la Nueva Mayoria y que en la
contabilidad de Aguas Andinas aparece recibiendo pagos. es Soluci en Gestion Ambiental
(SGA), de propiedad de Jaime Solari (PS). SGA recibié de Aguas Andinas $393,4 millones entre
2009 y 2014. Esa misma sociedad organizé en 2013 un taller para la empresa Rockwood Lithium
(competencia de Soquimich Salar ya que tiene una parte de la concesion de la explotacion de litio
en Chile) y terminé derivando $37 millones a Asesorias y Negocios, la empresa de Giorgio Martelli
que financié la pre-campaiia de Bachelet, transferencias que investiga el Ministerio Publico y el Sl

Jaime Solari fue enfatico al responder a CIPER: “Aguas Andinas es nuestro cliente desde 2006 y le
hacemos diversas asesorias. En 2013 partié un estudio que se hizo con ellos y que dur6 hasta el
2015. Estan los informes y todo el respaldo. No puedo mostrarios porque es confidencial. Se pago
en varias partes, eso explica que haya pagos en 2013 y 2014"



LONGUEIRA'Y GOLBORNE

Desde abril de 2014, Aguas Andinas registra giros mensuales a Asesorias e Inversiones LB SpA,
sociedad constituida el 12 de diciembre de 2013 por Pablo Longueira y su sefiora (Cecilia
Brinkmann). Son nueve pagos que totalizan $27,5 millones. Esta sociedad de Longueira también
figura recibiendo pagos de SQM por algo mas de $65 millones entre 2014 y 2015. EI abogado de
Pablo Longueira, Alejandro Espinoza, no respondié los mensajes que se le enviaron para obtener su
version de estos hechos

En la contabilidad de la sanitaria, hay otra
sociedad que posee estrechos vinculos con
la UDI: la Corporacion de Asuntos
Publicos, que recibié pagos por $43,7
millones entre 2012 y 2014. Esa sociedad
de la UDI también registra pagos bajo
investigacion del Ministerio Piblico: recibié
de SQM $131 millones, montos que la
minera rectificé. Uno de sus representantes
legales es Andrés Serrano Gutiérrez,
miembro del Tribunal Supremo de la UDI
Laurence Goibomne desde 1993. Registra domicilio en Arturo

Prat 60, departamento 54, ubicado frente al

Instituto Nacional. Alli también funciona la
oficina de Ia contadora Graciela Alcaman, quien firma los balances anuales de la UDI desde 2002
(ver reportaje de CIPER). En esa misma direccion registra domicilio la Sociedad Comercial Ly L
Limitada, de Pablo Longueira y Cristidn Leay. quien hoy ocupa un cupe UDI en el directorio de
TVN

Otra empresa que aparece recibiendo pagos de Aguas Andinas y que se ha visto involucrada en el
financiamiento irreguiar de la politica, es Vox Comunicaciones, en cuya constitucion participé el ex
candidato presidencial de la UDI, Laurence Golborne. La Fiscalia investiga a la firma que hoy es
liderada por Gabriele Lothholz, por emitir seis facturas falsas a Penta por un total de $120 millones,
los que se ocuparon para financiar la fallida campaifia presidencial de Golborne. Vox también registra
pagos desde SQM que la minera rectificé y que segun asegurd Lothholz a la Fiscalia, obedecen a
un contrato que comenzé en julio de 2013 y dura cuatro afios.

De Aguas Andinas recibié $53, 5 millones entre junio de 2013 y febrero de 2014, periodo que
abarca la aventura presidencial y senatorial de Golborne. En julio pasado La Tercera informé que la
Fiscalia comenzé a indagar los supuestos informes realizados por Vox para la sanitaria en la
preparacion de la futura formalizacion de Golbome. En ese contexto concurrié a declarar a la
Fiscalia Victor Salazar, quien fuera gerente de asuntos corporativos de la sanitaria. En su
declaracion sefialdé que Vox hizo un trabajo de medios sociales para manejar la crisis desatada por
el corte masivo de agua en Santiago en febrero de 2013.

El 8 de octubre el SII se querellé en contra de Golborne, Gabriele Lothholz, Luis Calvo Astorquiza
(socio de Lothholz en Vox), y ejecutivos de Penta por la entrega de $120 millones a la campaiia de
Laurence Golborne. El perjuicio fiscal se establecié en $45,3 millones. La accion judicial del Sil no
Incluyé los mas de $50 millones que le pagé Aguas Andinas.

Otra de las empresas de comunicaciones que figura en la contabilidad de Aguas Andinas es
Imaginaccién, de Enrique Correa. Aunque no esta siendo indagada en ninguno de los procesos por
el financiamiento ilegal de Ia politica, Correa ha jugado un rol de primera linea en éstos, asesorando
a los duefios del Grupo Penta, a Julio Ponce Lerou (controlador de SQM), y al ex ministro del
Interior Rodrigo Pefiailllio. Entre 2009 y 2012 Imaginaccién recibié $179 millones deAguas Andinas.
Una segunda sociedad de Correa —Ci en A Publi registra pagos por mas de
$97 millones.




RECTIFICACIONES

La contabilidad de Aguas Andinas fue entregada a la PDI en mayo de este aiio en tres partes. Con
la informacion completa, el Ministerio Pablico cité a Eduardo Yarur Sairafi, gerente corporativo de
Finanzas y Abastecimiento de Aguas Andinas, quien declaré el 4 de septiembre. En esa ocasion,
apunté a Joaquin Villarino —ex presidente de la compafiia y actual presidente del Consejo Minero—,
como la persona que le indicé que debian pagarse los giros a Mario Conca y a Jaime de Aguirre,
ejecutivos de Chilevision que reconocieron ante la Fiscalia no haber prestado servicios para Aguas
Andinas

En su declaracion, Yarur afirmé que hablé varias veces con Santiago Valdés —el administrador
electoral de la campafia presidencial de Pifiera en 2009, quien fue formalizado en el caso Penta-,
para coordinar los pagos, y que los documentos que autorizaron las transferencias fueron firmados
por Francesc Mayné, el gerente corporativo de Comunicaciones de la sanitaria en 2010

Cuatro meses antes de que el gerente de
Aguas Andinas, Eduardo Yarur, asumiera
ante los fiscales la existencia de pagos
irregulares, ya la sanitaria habia dado el
primer paso que aliviaria su situacién
tributaria. EI 30 de abril, el gerente general
de Aguas Andinas, Jordi Valls, presenté al
director de Grandes Contribuyentes del SlI,
Bemnardo Seaman, Ia primera rectificacion
tributaria de la empresa. Con ello, la
sanitaria reconocié pagos no respaldados.

Sebastian Piners

Una semana antes se habian hecho

publicos los pagos irregulares de Aguas

Andinas a los ejecutivos de Chilevision: tres facturas emitidas por Inversiones La Musica (De
Aguirre) entre enero y marzo de 2010, por un total de $30 millones; y cuatro facturas de
Inversiones y Servicios Carrizal (Conca), entre enero y abril de 2010, por $46,7 millones.

Cuando De Aguirre y Conca declararon ante los fiscales, afirmaron no haber prestado ningin
servicio ni a Aguas Andinas, ni a otras empresas a las que también emitieron facturas falsas. Y
describieron cémo esas facturas les fueron pedidas desde la empresa de Sebastian Pifiera, Bancard,
para concretar el pago de bonos y otros servicios que le prestaron al ex presidente y que terminaron
siendo trianguladas y canceladas desde Aguas Andinas, SQM, Pampa Calichera, Andes Task (de
propiedad de Alejandro Reyes, contralor de Sigdo Koopers), e Inversiones llihue (ligada a José
Cox, socio histérico de Pifiera)

No obstante que las facturas pagadas a Conca y De Aguirre fueron inciuidas en las primera
rectificacion que hizo Aguas Andinas el 30 de abril, la empresa finalizé ese documento afirmando:
“Nuestra compaiia no ha registrado pagos irregulares a ejecutivos propios ni de terceros,
tampoco ha disfrazado bonos, ni jamas ha celebrado contratos de especulacion a fin de
generar pérdidas dolosas”.

Pero alinterior de Aguas Andinas la situacion no estaba controlada. De hecho, en ese preciso
momento se realizaba contra reloj una auditoria interna para detectar otros pagos irregulares, a
cargo del abogado tributarista Christian Aste y del auditor Francisco Ramos. A pesar del secreto que
ha rodeado el trabajo de ese equipo y la investigacion que ha realizado el Sll, algo se encontré
Porque el 4 de junio Aguas Andinas procedié a realizar una segunda rectificacién en la que
reconocié que no tenia respaldo para dos facturas pagadas el 23 de marzo y el 23 de abril de 2009
al abogado Carlos Eugenio Castro Castro, por un total de $5,5 millones,.



En la rectificacion de Aguas Andinas ante el SlI, se hizo mencién al vinculo de Castro con otros
pagos irregulares: el abogado integré la nomina de denunciados por el Sil el 2 de abril, por haber
recibido $31 millones sin respaldo contable desde SQM. Pero hubo mas, ya que Castro también le
facturé en 2009 a Inversiones Caburga, de propiedad del Grupo Said. Esa empresa rectifico ante
el Sll $663 millones por concepto de boletas y facturas sin respaldo contable, parte de cuyos pagos
—como quedod consignado en declaraciones de ejecutivos del grupo— fueron aportes a las campaiias
presidenciales de Frei y Pifiera en 2009 (ver reportaje de CIPER).

LOS PAGOS A THINK TANKS Y
UNIVERSIDADES

Aguas Andinas también registra millonarios pagos a centros de pensamiento ligados a casi tedos los
sectores politicos. Los think tank han justificado su trabajo sefialando que los pagos de las grandes
empresas estan respaldados en informes de coyuntura politica v seguimiento legislativo. La mayoria
de estos centros cuentan con un sistema de suscripcién para las empresas, donde se paga una
mensualidad a cambio de un boletin.

Los aportes a think tank politicos son transversales y totalizan $422,4 millones entre 2009 y 2014.
El Instituto Libertad, vinculado a RN, es el que concentra los mayores pagos: entre diciembre de
2012 y noviembre de 2014 suma $117,6 millones. Libertad y Desarrollo (ligado a la UDI) recibié
$72 millones de Aguas Andinas. En el mismo periodo, la Fundacion Jaime Guzman (UDI) obtuvo
$52,3 millones. Los centros de pensamiento de la centroizquierda también aparecen: Chile 21,
ligado al progresismo, percibié entre 2009 y 2014 $34,5 millones. Proyectamerica, €l think tank
creado a fines de la administracion de Ricardo Lagos y que funcioné hasta fines de 2013, recibio
$66,3 millones entre junio de 2010 y junio de 2013.

El Centro de Estudios y Gestion Ambiental Para el Desarrollo (Cegades), ligado a la corriente
que encabeza Gutenberg Martinez en la Democracia Cristiana, recibié $75,6 millones. El centro de
estudios que recibié la menor cantidad de dinero de Aguas Andinas es el Centro de Estudios para el
Desarrollo (CED): $4,2 millones en marzo de 2009.

Ademas de los centros politicos de pensamiento, la contabilidad de Aguas Andinas registra pagos
regulares a distintas instituciones de educacion superior. Parte de esos dineros son por servicios
prestados y otros corresponden a donaciones, sin que se conozca los montos asignados para cada
item

Entre 2009 y 2014, Aguas Andinas transfirid $3.189 millones 2 casas de estudios superiores. Entre
los que recibieron mas dineros estan la Universidad de Chile ($1.408 millones, incluye al Centro
Nacional de Medio Ambiente, la Fundacion Facultad de Ciencias Veterinarias y la Fundacion para la
Transferencia Tecnologica), y la Universidad Catélica ($922 millones, incluye al Duoc y el Dictuc).
Completan 1a lista, la Universidad Catdlica de Valparaiso, la de Concepcion, el Inacap, y las
universidades Alberto Hurtado, Adolfo Ibafiez, Andrés Bello, del Desarrollo y Arcis.

EL CODIGO ETICO DE AGUAS ANDINAS

Aguas de Barcelona —que controla el 50,1% de Aguas Andinas a través de Inversiones Aguas
Metropolitanas — tiene operaciones en 24 paises, aunque tal como revelé CIPER en un reportaje
publicado a fines de 2014, Chile se ha transformado en una verdadera joya para los intereses del
grupo (ver reportaje).



Tanto su operacién en Chile como las que mantiene en los 23 paises restantes estan sujetas a un
Cédigo Etico que aplica a todas las empresas del Grupo Agbar. Entre los valores y principios de
cabecera del Cédigo Etico del grupo estan Ia integridad, el respeto, la honradez y el actuar de
acuerdo con leyes y normativas. Cuando Agbar habla de integridad, por ejemplo, remite entre
otras cosas a la prohibicion de financiar la politica.

“La politica de! grupo consiste en abstenerse de financiar cualquier actividad politica. En los
paises en Jos que este tipo de financiacion esté permitida, el grupo puede, bajo determinadas
condiciones, someter a consideracion la realizacién de aportaciones’, sefiala el Codigo Etico del
grupo (ver documento)

Hasta antes de estallar el escandalo del
financiamiento irregular de la politica, era dificil
dudar respecto del firme cumplimiento por parte
de Aguas Andinas de aquella norma: nunca el
directorio de Aguas Andinas ha aprobado
donaciones politicas a través del conducto
regular del Servel

Pero las esquirlas del capitulo platas politicas
dejaron al desnudo la férmula que encontré la
sanitaria para saltarse, sin hacer ruido, los
estatutos que le impone su controladora y también las restricciones que le impone |a ley sobre
transparencia, limite y control del gasto electoral (Ley 19.884). Esa normativa prohibe a los
organos de la administracion del Estado, de las empresas del Estado, o de aquellas en que el
Estado (sus empresas, iedades o instituci ) gan participacion, hacer donaciones
politicas. Hasta mediados de 2011, el Estado tenia un 35% de participacion en la propiedad de la
sanitaria, la que, aunque reducida, ain mantiene en un 5%.

En ese contexto, las facturas emitidas a Aguas Andinas por los entones ejecutivos de Chilevision,
por servicios que nunca se prestaron y cuyos dineros se presume fueron finalmente a financiar la
campaiia presidencial de Pifiera, se estrellan de frente con Ia ley. En una polémica situacién quedan
también los mas de $422 millones que Aguas Andinas pago entre 2009 y 2014 a los centros
politicos de pensamiento. CIPER se contact6 con el departamento de comunicaciones del Grupo
Agbar con sede en Barcelona, desde donde declinaron referirse al tema.

ABOGADOS, SUBSECRETARIOS Y DC

La contabilidad de Aguas Andinas también registra pagos por asesorias a tres ex subsecretarios
de Obras Publicas -cuando ya no estaban en el ejercicio de su cargo- ministerio del que depende
el ente estatal que regula a las sanitarias: la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS). Y
si bien no forman parte del cimulo de dineros sospechosos repartidos por la sanitaria en el periodo
revisado por CIPER, si resultan llamativos por ser pagos cuyos destinatarios han ocupado cargos
clave en el sistema de regulacion al cual deben someterse las sanitarias.

El caso mas emblematico es el del
abogado y ex subsecretario de Obras
Publicas (1996-1999) y de Interior (1999-
2000), Guillermo Pickering (DC). Su
vinculo con la sanitaria es través de una
de sus socledades: Pickering, Puga y
Compaiiia, la querecibié cuatro pagos
—todos correspondientes a 2012— por un
total de $35 millones

Guillermo Pickenng



La relacion de Pickering con el mundo

sanitario es estrecha y de larga data.

Como subsecretario de Obras Publicas, Pickering participé en la elaboracién y promulgacion de la
ley que en 1998 modifico el régimen juridico que regulaba a las sanitarias. Pocos anos después, el
ex subsecretario se convirtid en el presidente de la Asociacion Nacional de Empresas de
Servicios Sanitarios (Andess) —organismo privado que retne a las empresas del sector- y en
consejero de la Fundacion Agbar, creada por la matriz de Aguas Andinas. Pickering también es
director de la Empresa de Servicios Sanitarios de Los Lagos (Essal), controlada por Aguas
Andinas (51%).

—Llevo 15 afios como asesor de Aguas Andinas. Trabajé toda mi vida en el sector agua, soy experto
en temas sanitarios. Desde que sali del gobierno he trabajado en el sector y hace 15 aiios que no
realizo ningln trabajo para el Estado —dijo Pickering a CIPER.

En la contabilidad de Aguas Andinas figura también el abogado Juan Eduardo Saldivia (DC), actual
presidente deCopsa, asociacion de empresas concesionarias. Saldivia no solo se desempeiié como
subsecretario de Obras Publicas entre 2006 y 2010. También lo hizo como superintendente de
Servicios Sanitarios entre 1996 y 2006. Entre mayo de 2010 y marzo de 2015, Saldivia recibié
pagos que totalizan poco mas de $55 millones por diversas asesorias a Aguas Andinas.

Consultado por CIPER, el abogado sefialé: “Mi trabajo es juridico, hago informes en derecho y
analisis de temas. Era un contrato anual, con una tarifa fija. Dejé de ser superintendente en 2006 y
la ley de superintendencia establece una prohibicion de seis meses desde que dejas el cargo, asi
que no tenia impedimento legal’.

A Pickering y Saldivia, se suma el también abogado Clemente Pérez Errazuriz (DC), subsecretario
de Obras Pdblicas entre 2003 y 2005. Pérez es presidente del directoric de Sustentable, empresa
que entre 2009 y 2014 recibié $46 millones de Aguas Andinas. Desde Sustentable —que presta
asesoria en gestion ambiental- no entregaron mayor detalle de los trabajos, aunque en su pagina
web Aguas Andinas aparece como uno de sus clientes.

Un cuarto abogado figura en ia lista de asesores de Aguas Andinas. Se trata del senador Andrés
Zaldivar (DC), quien segln informé £/ Mosirador, recibié pagos mensuales por mas de $150
millones, entre octubre de 2006 y marzo de 2010 por asesorias de “seguimiento legislativo”.

LEY CONGELADA HACE 26 ANOS

Cada cinco afos, todas las sanitarias del pais deben negociar con la Superintendencia de Servicios
Sanitarios (SISS), las tarifas que cobraran a sus clientes en el préximo quinquenio. Como son
monopolios regulados por el Estado, la SISS debe simular escenarios de competencia para su
calculo. Lo hace a través de la creacion de una “empresa modelo”, es decir, una empresa ficticia
que realiza lo mismo que la empresa real (la sanitaria), bajo parametros de maxima eficiencia. La
“‘empresa modelo” es el estudio que presenta la SISS en la negociacion de tarifas, el que se
enfrenta al que ponen sobre la mesa las sanitarias.



En la negociacion de tarifas de 2009 entre la SISS y Aguas Andinas —proceso que se realiza a
puerta cerrada— los calculos de la superintendencia en base a la “empresa modelo” indicaban que la
tarifa eficiente que debia cobrar la sanitaria debia ser 21% menor a la que estaba cobrando a sus
clientes. Tras la negociacion, la SISS anuncié que las tarifas para la Regién Metropolitana bajarian
solo un 1,3%.

Es precisamente en ese periodo (2010-2014), en el que pese a los calculos a la baja del ente
regulador la tarifa se mantuvo practicamente intacta, donde Aguas Andinas ha obtenido utilidades
por $572 mil millones. Casi el mismo tramo en el cual realizé pagos irregulares a sociedades
vinculadas a personeros politicos y desemboisé $422 millones a think tanks de distintos partidos
politicos.

Pese a que Ia ley que regula los servicios sanitarios arrastra evidentes falencias, su esencia no ha
sido modificada en 26 afios. La propia ex superintendenta de area, Magaly Espinoza, (dejo su
cargo en octubre de 2015) reconocié a CIPER a fines de 2014 que las utilidades de las sanitarias
en Chile debian revisarse, ya que Ia ley que les asegura un piso de rentabilidad del 7% y que fue
creada con el fin de atraer inversion extranjera, ya no se justifica.



