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Mencién

Directores de Colegios en Chile son los
que mas horas dedican a la gestion en A.
Latina. Segun estudio de la UAH.

Estudio de la U. Alberto Hurtado analizd el trabajo de 2.580 profesionales en 16 paises de la region:

Directores de colegios en Chile son los

que mds horas dedican a gest

Aunque menos de
un tercio de las
horas las usan en
labor pedagdgica,
expertos destacan
que han mejorado
sustancialmente.
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Se preocupan de conseguir re-
cursos, hacer relaciones ptibli-
cas, tareas administrativas y
también de supervisar y orientar
a los profesores. En Chile, mds
del 90% de los directores de co-
legios trabaja a tiempo completo
en sus planteles y, pese a que li-
deran en Latinoamérica, la labor
pedagdgica representa menos
de un tercio de sus quehaceres.

Asi lo revela un estudio de
académicos de la U. Alberto
Hurtado y dela U. Auténoma de
Madrid, que revisé cémo se dis-
tribuye la carga de trabajo de
2.580 de estos profesionales en
16 paises de la regién. La conclu-
sién es que los chilenos son los
que mas tiempo dedican a sus
colegios, cuyo foco principal es
la labor administrativa.

A esalabor le siguen las tareas
pedagdgicas, centradas en acti-

vidades de liderazgo, supervi-
sién y orientacién de los profe-
sores. Entre ambas suman 30%,
es decir, menos de un tercio del
tiempo total.

Pese a que en esta drea Chile es
superado por paises como Ar-
gentina, Nicaragua y Republica
Dominicana, la investigadora
Marcela Romén, autora del estu-
dio, destaca que el pais ha mejo-
rado sustancialmente. “En los il-
timos diez afos, la tendencia ha
sido fortalecer la atencién peda-
gdbgica, asumiendo que siempre
van a tener tareas administrati-
vas”, enfatiza y destaca los pla-
nes de becas para directores de

excelencia y lanueva Ley de Cali-
dad y Equidad de la Educacién,
que fija que estos cargos se deben
elegir por Alta Direccién Publica.
“Ya van 736 directores elegi-
dos por el sistema, y claramente
eso produjo un antes y un des-
pués”, asegura la ministra de
Educacion, Carolina Schmidt.

Coincidiendo con el andlisis
de Roman, la secretaria de Esta-
do cuenta que estos profesiona-
les ahora pueden elegir a su
equipo de trabajo y tienen la fa-
cultad de despedir al 5% de los
profesores de mal desempeno.

Paralelamente, ya se ha beca-
do a 2.300 directores con diplo-
mados, posgrados y pasantias
en el extranjero, justamente en el
drea de liderazgo pedagdgico.

“Lo que esta claro es que
mientras mds tiempo dediquen
a esto, mejores resultados hay en
el aprendizaje de los nifos”, co-
menta Romdn. Esto, porque la
investigacion compard los resul-
tados en pruebas internaciona-
les de los nifos de estableci-
mientos de todo tipo, y detecté
que mientras hay mds preocupa-

cién de los directores por el tra-
bajo de la sala de clases, mejores
resultados en matemadtica y lec-
tura, especialmente en bdsica.

En esta linea, la investigadora
senala que es importante que
ahora se sumen a este esfuerzo
los sostenedores, ya sea munici-
pales o privados.

Esto coincide con lo detectado
por la Agencia de Calidad de la
Educacién, que en sus visitas pi-
loto a colegios ha enfocado sus
recomendaciones justamente a
que los encargados de los cole-
gios se comprometan mds con el
aprendizaje. “Los sostenedores
son, finalmente, los responsa-
bles de la calidad de la educacién
que se estd entregando”, advier-
te Sebastidn Izquierdo, secreta-
rio ejecutivo de la entidad.



