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Mas alla del lucro. Mencion a la Universidad Alloert
Hurtado como una de las privadas que no tieners fine
de lucro.
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Mas alla
del lucro

El martes pasado el CEP invito a Carlos Williamson, Ricardo Paredes y
Carlos Pefia a debatir sobre “Lucro y Universidad”. La tltima exposicién

fue la del director del centro de estudios, Arturo Fontaine, quien agregd un

nuevo angulo: vincular la cultura de la filantropia a esta discusion. Aqui un

extracto de su presentacion.

[Por Arturo Fontaine, escritor, director del CEP, profesor del Departamento de Filosofia de la U. de Chile]

Quisiera aproximarme al tema desde otro dngulo:
&Queremos que haya universidades sin fines de lucro o no?
4Queremos que se desarrolle una cultura de la filantro-
piaeneclcampo delacultura o queremos que eso sea sélo
tareadel Estado? Porque la mezcolanza corroe la confian-
za que hace posible que surjauna culturade la filantropia.
Ladesconfianza que produce es tal que dana el prestigio
del empresariado, deslegitimando el capitalismo. Los go-
biernos, entonces, retiran los beneficios tributarios y
concentran el control de la cultura. Porque lagraciadela
filantropia es que fomente la diversidad y el pluralismo
en la cultura. Si eso no ocurre, pierde sentido.

¢Paraqué donaraunauniversidad sin finesde lucrosila
de allado tiene utilidades y sus controladores prosperan
gracias aella? ¢No hace el loco un rector que solicita di-
nero como donacién para un proyecto si su competidor
nosoélonorequiere donaciones sino que obtiene utilida-
des? 4Qué pensard de €l el potencial donante? ¢No lo

mirard como aun lesoincompetente? ¢De cuando acaun
empresariole pide a otrounadonaciéon parasunegocio?
Y mirado desde el Estado: ¢por qué el gobierno va a sacri-
ficar parte de lo que recauda para que asignen ese dinero
apersonas que a la hora de hacerlo, por ejemplo, no valo-
ranlacalidad delauniversidad y suimportancia parael pais
y soOlo se guian porcriteriosideolégicos oreligiosos? ¢Por
qué darles beneficios tributarios a empresas lucrativas
que deberian estar pagando impuesto a larenta?
Elnegocio que se presenta como filantropia es como una
compraventa que se hace pasar por regalo. Empequene-
ceyenvilece a quien lo da.

Esta majamama de universidades sin fines de lucro que,
al mismo tiempo, tienen fines de lucro, que son y no son,
que son lo que no son y no son lo que son, tiene un efec-
to corruptor de la filantropia.

&Es quizas que nuestra sociedad no puede cultivar la fi-
lantropia, no sabe hacerlo, o tal vez muchos de nuestros
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empresarios, en el fondo, no creen en ella? (Serd que al-
gunos de nuestros economistas -o quienes han sido sus
profesores- piensan que el mero crecimiento econdémi-
co generay consolida instituciones capitalistas, las que
se sostienen por esa sola causa de manera mecanica?
Serd que, sin saberlo, quizds, son materialistas histéri-
cos, candidos y desaprensivos discipulos de Karl Marx?
Si Putnam, si Douglas North, si Acemoglu en sulibro re-
ciente tienen razdn, la cosa es mds bien al revés: son las
instituciones socioeconémicasy politicas que Acemoglu
llama “inclusivas”las que generan el crecimiento econo-
mico sostenido. Esas instituciones surgen de una cultura
inclusivay desde alli selegitiman. El crecimiento econé-
mico las refuerza y se produce asi un circulo virtuoso.
Lo que nos hace falta es una cultura universitaria inclu-
sivay meritocratica. De allilaimportancia central que le
atribuyo al fortalecimiento dela educacién publica. La fi-
lantropia puede hacer una contribucién muy importante
al pais si asume ese desafio en lugar de concentrarse en
proyectos exclusivistas de menor alcance republicano.
Sin embargo, tenemos una cierta tradicién filantrépica:
el Parque de Lota, el Parque Forestal, el Parque
O’Higgins, el Palacio Cousifio son donaciones al pais de
la familia Cousifio. Y las hay en muchas otras areas. En
el campo universitario, la Universidad de Concepcién,
la Austral, la Federico Santa Maria, la Catdlica son uni-
versidades privadas sin fines de lucro. Y, més
recientemente, la Adolfo Ibafiez, la Portales, la Finis Te-
rrae, la de los Andes, la Padre Hurtado...

Y no cabe duda que la filantropia en Estados Unidos ha

mostrado que en los empresarios puede haber, de veras,
generosidad, puede haber grandeza. Y eso le hadadoun
rostro mas humano al capitalismo.

“La caridad habia sido para los necesitados, la filantro-
piaseria parala humanidad”, escribe Olivier Zunz. Este
es un primer distingo que se desprende de la experien-
ciade Estados Unidos. Como vio ya Tocqueville, el sistema
americano depende mucho del “arte de la asociacién”y
la filantropia es una expresién de esa capacidad de ser-
vir causas comunes desde la iniciativa privada.

Las instituciones sin fines de lucro son la expresion juri-
dicadeunadistincién esencial: un contratono eslomismo
que una donacidn. Las investigaciones de Marcel Mauss
encontraron estadistincién en pueblos muy primitivos. Y
aunque a veces la diferencia no sea obvia, creo que todos
nos damos cuentade que no es lo mismo comprar una bo-
tella de vino que recibir de regalo una botella de vino. Asi
como no eslomismo paraunamujer vender unanochede
amor que regalarla. ¢Les parece razonable estadistincion
o sera el resabio de un concepto roméntico?

Yo creo en esa diferencia. Para mi es una distincién sin
lacual no podriaimaginarme como ser humano. La amis-
tad es un regalo, como lo es, por supuesto, el amor. “Por
muy egoista que se suponga al hombre, hay evidentemen-
te en su naturaleza algunos principios que lo hacen
interesarse enlasuerte de los demds, y que hacen que su
felicidad sea necesaria para él, aunque no obtenga nada
de ello, salvo el placer de contemplarla”. Acabo de citar
a Adam Smith. Esta es la raiz de la filantropia.

La filantropia norteamericana moderna comienza des-
puésdelaguerracivily se consolida a comienzos del siglo
XX. Johns Hopkins, Ezra Cornell, Leland Stanford y
John D. Rockefeller fundan las célebres universidades de
Johns Hopkins, Cornell, Stanford y Chicago. Su proyec-
to es modernizar la vida universitaria, desarrollar las
ciencias, las humanidades y las profesiones universita-
rias con rigor académico y sin la tutela de las 6rdenes
religiosas. Porque hastaese momento las donaciones es-
taban muy ligadas alareligién y la ayuda alos pobres, lo
cual tiene un cardcter mas exclusivista y privado. Lo
nuevo fue el enfoque republicano, progresistay secular.
Universidades mas tradicionales como Harvard, Yale,
Princeton, Columbia, entre otras, se incorporan algo



mas tarde a esta misma vision. Por cierto, también se nu-
tren hasta hoy de donaciones. Universidades como
Stanford, Yale, Harvard, Columbia obtienen de la matri-
culade susestudiantes menos del 20% de su presupuesto.
Elrestoproviene de donaciones yde aportes del Estado.
Incluso en muchasbuenas universidades estatales suce-
de algo parecido. Por ejemplo, Stony Brook, una
universidad estatal mas bien pequefia, obtiene el 18% de
sus recursos de la matricula de los alumnos.

Por supuesto, la filantropia va mucho mas alld de lo uni-
versitario: lasalud,labeneficencia, lareligion... La National

Gallery de Washington es una donacion de la familia Me-
llon, por ejemplo. Imaginen lo que significa Peggy
Guggenheimyel Museo Guggenheim -hoyen unaserie de
ciudades del mundo- paralahistoriadel arte del siglo XX.
La Carnegie Institution for Science, paradarotro ejemplo,
estdaportando 59,2 millones de délares ala construccion
del Giant Magellan Telescope que se levanta cerca de La
Serenay que sera lo mas avanzado del mundo en su tipo.

Elmodelo paralos filintropos norteamericanos fue el me-
cenazgo delanoblezaburguesadelas ciudadesitalianas que
financian el Renacimiento en Florencia, en Siena, en Milan,
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en Roma... Los Medicis eran banqueros. Una figura central
de esta transformacién en Estados Unidos sera John D.
Rockefeller que lidera, de algtin modo, el proceso y dedica
suvida entera a construir una cultura de la filantropia.
Porque la filantropia no es s6lo donacién privada. Es, tam-
bién, un beneficio tributario que el Estado concede al que
donaen ciertos ambitos. Lalegislacion, entonces, fue mo-
dificada -y en esto Rockefeller juegaun papel importante-
paraestimular el compromiso privado en causas de bien
general. La filantropia es una mezcla publico-privada sur-
gida alinteriordel capitalismo norteamericanoyque no
hasido facil exportar con éxito. Al ayudar alos demads, me
ayudo. Hay algo de eso, creo. No hace mucho un grupo
de 40 grandes empresarios liderados por Warren Buffett
y Bill Gates se comprometieron adonarel 50% de sus for-
tunas. Saltaalavistaeltremendo poder legitimador que
tiene algo asi para el capitalismo.

Lainstitucién sin fines delucrorecibe donacionesy lue-
go las administra como si fuera una empresa privada
corriente, sélo que los excedentes deben ponerse al ser-
vicio de los fines que persigue la institucion. Los
excedentes, adiferenciade lo que ocurre en unaempre-
sa con fines de lucro, no pueden distribuirse entre los
controladores. Ese es el concepto.

No es que el decano de una facultad no busque dinero y
eldueno deunhotel si. Ambos necesitan dinero. También
la Madre Teresade Calcutanecesitabadinero parapoder
acompanfar y aliviar a los muribundos a quienes dedico
suabnegadavida. Perolaorden que dirigié la Madre Te-
resade Calcutano esunaempresa comercial. Aunque el

dinero querecibaloinviertaenacciones, bonosy propie-
dades, como sifueraunaempresa. Columbia University,
donde estudié, es el principal landowner de Manhattan.
Cuando se nombraaun nuevo vicerrector econdémico es
entrevistado en The Wall Street Journal. Lo mismo su-
cede con el de
aproximadamente equivalente a Codelco... Pero la ren-
tabilidad de esas inversiones se destina alauniversidad,
esdecir, asueldos de profesores, proyectos de investiga-
cién, bibliotecas, laboratorios, etc.

Y, por supuesto, los profesores de cirugiade la Escuelade

Harvard: su endowment es

Medicina prestan servicios como médicos, es decir, ope-
ranyobtienen porellounaremuneracién de mercado, y
gracias a ello los estudiantes aprenden a operar con un
cirujano que sabe y esta al dia. Y si un grupo de investi-
gadores descubre una patente, es comun que se asocien
con la universidad para explotar comercialmente esa
patente. Se trata de actividades académicas. Y la edito-
rial de la universidad vende los libros que edita, y si hay
utilidades son de la unversidad. Y asi.

Pero hay areas en las que la venta de servicios no es po-
sible y la universidad las financia. No son los servicios
académicos nila matricula de los estudiantes los que fi-
nancia a los historiadores, por ejemplo. Los cursos del
College tradicional se centran en disciplinas matrices
-historia, matematicas, ciencia politica, musica, fisica, fi-
losofia, arte, economia, biologia, literatura- y esadocencia
-que requiere profesores talentosos y de gran vocacién-
estdenel corazéondelaformaciondel joven que pasapor
launiversidad. A eso se dedican los cuantiosos recursos
que reciben de personas, de empresas y del Estado. Los
beneficios tributarios y aportes para la investigacién se
merecen porque launiversidad, en sudocenciayensuin-
vestigacion, debe producir externalidades positivas,
generar bienes publicos.

“Nosotros en los Estados Unidos -escribe Martha Nuss-
baum- debiéramos hacer una pausa en este punto y
agradecer nuestras tradiciones, que combinan un mode-
lo de artes liberales con el cultivo de una vigorosa
filantropia humanistica y unaestructurade financiamien-
to basada en las donaciones privadas”. Para dar una idea:
segun el Bureau of Economic Analysis, elaino 2009 el sec-
tor sin fines de lucro representaba el 5,5% del GDP. @



No cabe duda que la filantropia en
Estados Unidos ha mostrado que en
los empresarios puede haber, de
veras, generosidad, puede haber
grandeza. Y eso le ha dado un rostro

mds humano al capitalismo.



Esta majamama de universidades
sin fines de lucro que, al mismo
tiempo, tienen fines de lucro, que son
y no son, que son lo que no son y no
son lo que son, tiene un efecto
corruptor de la filantropia.






