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Mencion “Me habria gustado irme con la gratuidad
universal instalada”. Mencion al Rector de la
UAH.




Zolezzi, al dejar la vicepresidencia del CRUCh:

“Me habria gustado
irme con la
gratuidad universal
instalada”

El ahora ex vicepresidente del Consejo de Rectores hace su personal balance

de una gestion que comenzd uniéndose a las marchas estudiantiles de 2011.
Sigue criticando el “hermetismo” de las autoridades en el manejo de la

reforma, pero confia en que el nuevo financiamiento ya estard operando

durante el segundo semestre de 2016.

EL MANEJO DE LA
REFORMA

Veo al Gobierno haciendo
su trabajo y al ministro mas
empoderado que nunca. No
cayo a los seis meses, como
se decia”.

PANORAMA
UNIVERSITARIO

Veo un Consejo de Rectores
muy distinto a cuando
qued6 la gran escoba entre
las privadas y las
estatales”.

DESMUNICIPALIZACION
Hay que jugar al
voluntarismo. Hacer la
propuesta, invitar a
quienes estén interesados,
y los que no, se les congelan
los fondos”.



M. SOLEDAD VIAL

® e habria gus-

tado coronar

= con gratui-
dad univer-

sal su gestion en el Consejo de
Rectores?

—Sf, me habria gustado irme con la
gratuidad universal instalada, asf co-
mo muchos temas que hoy seguimos
discutiendo de la reforma. Asumi en
noviembre de 2011, cuando culmina-
ba la movilizacién estudiantil y los j6-
venes comentaban que el afio siguien-
te la universidad serfa gratis. Asf era
el ambiente, contra eso tenfamos que
luchar para fijar los aranceles.

—Pero mds que luchar, usted se su-
mo y marchd con ellos...

—Junto a muchos otros rectores
hemos estado compartiendo las in-
quietudes y anhelos de los jévenes y
sus familias. Honestamente, llegé un
momento en que vi que faltaba un hi-
to importante y consideré que salir a
la calle era ese hito.

Esta semana, el rector de la Univer-
sidad de Santiago, Juan Manuel Zo-
lezzi, marcé otro hito en su carrera
académica, al culminar mads de seis
anos en la cipula de las universidades
chilenas: tres y medio al frente del
Consejo de Rectores (CRUCh) y, an-
tes, a cargo del Consorcio que agrupa
a las estatales (Cuech).

Un periodo marcado por las movi-
lizaciones estudiantiles, una fuerte
tensién con el gobierno de Sebastidn
Piflera y las promesas de reforma
educacional con que Michelle Bache-
let regresé a La Moneda.

Se siente satisfecho, porque “cum-
pli con lo que me habifa propuesto”,
dice el rector. Y enumera una lista de
iniciativas; entre las mds queridas, el
controvertido ranking de notas. Pese a
las quejas de los liceos emblematicos,
Zolezzi sigue siendo su profeta. “Va-
rias veces nos llevaron ala Corte y nos
diolarazén”, dice, convencido de que
premia “alos alumnos que se sacan la
mugre”.

Firme partidario de la reforma edu-
cacional, es critico de la estrategia le-
gislativa y del hermetismo con que se
han elaborado los proyectos. Con to-
do, hoy ve al Gobierno cumpliendo
su tarea.

—Entonces ahora no saldrd a la
calle con los estudiantes? También
reclaman mds participacion en el pro-
yecto que se enviard.

—Nuevamente esta semana le
planteé al ministro lo del hermetismo
y no tengo claridad de que mejore.
Tendra sus razones, son temas com-
plicados. Sumarme a una nueva ma-
nifestacién dependerd de sila reforma
finalmente no va en el sentido que
muchos aspiramos. Segtin hemos es-
cuchado, los proyectos resuelven te-
mas de acreditacién y calidad, de lu-
cro, de inclusién.

—¢No estd de acuerdo con esta
nueva movilizacion?

—Si ellos cuestionan que nos he-
mos demorado mucho, todos tene-
mos culpa en eso y lo comparto. Pero
veo al Gobierno haciendo su trabajo y
al ministro mds empoderado que
nunca. No cay6 a los seis meses, como
se decfa, y espero que todo se resuelva
antes de fin de ano, que es el deadline.

—¢Cémo fue la conversacién que
esta semana tuvo el CRUCh con Ey-
zaguirre?

—El ministro nos invité y tuvimos
una conversacion bastante franca.
Nos dijo que espera que toda la insti-
tucionalidad del CRUCh, mds alguna
otra universidad, esté en la gratuidad
y que no signifique desmedro para
ninguna institucion.

“El pretende que si no es marzo, la
gratuidad no comience mds alld del
segundo semestre de 2016”.

“Sigo siendo critico,
pero...”

—Estd mds contento que hace un
afo, ;ve mds avances?

—Sigo siendo critico, vamos muy
lento, pero también me doy cuenta de
lo que cuesta. Poco a poco los estu-
diantes han ido entendiendo ciertos
temas que han permitido avanzar y
eso es lo importante. Costé mucho el
proyecto que termind con la seleccién
y ellucro, pero se logré instalar el con-
cepto. Se cometid un error gravisimo
al partir por ahf y no por fortalecer el
sector ptiblico, fue un desgaste enor-
me.

—¢Podria pasar lo mismo con la
desmunicipalizacién, que involucra a
tantos actores?

—Si, pero creo que hay que jugar al
voluntarismo. Hacer la propuesta, in-
vitara quienes estén interesados, y los
que no, se les congelan los fondos.

—Una “invitacién con garrote”;
pocos municipios podran rechazarla,
con los déficits financieros que acu-
mulan.

—Es que las invitaciones nunca
pueden ser tan abiertas; si usted quie-
re viene a tomar once a mi casa, y sino
viene, no estard conmigo. Son muy
pocas las municipalidades que esta-



ran en condiciones de no sumarse y
con unas buenas corporaciones de de-
recho publico que pertenecerdn a to-
dos los chilenos, no veo cudl puede
ser el problema.

—“Que no muera nunca el
CRUCh” fue su despedida de la vice-
presidencia. ;Qué quiso decir?

—Me voy muy contento por las
mejoras que pudimos hacer, por los
jovenes de Chile alos que les dimos la
oportunidad de ingresar al sistema
universitario y porque veo un
CRUCh muy distinto a cuando quedé
la gran escoba entre las privadas y las
estatales.

“No me opongo a los cambios, pero
como le dije al ministro, espero que
eso no signifique la muerte del
CRUCh”".

—Rectores como el padre Montes,
dela U. Alberto Hurtado, critican que
sus decisiones afectan a todo el siste-
ma y que hoy la mayoria de los estu-
diantes del pais se educa fuera del
CRUCh.

—Es cierto y tenemos la mejor rela-
cién con todos, pero también es cierto
que las universidades fuera del
CRUCh no se han organizado para
entablar un nivel de conversacién
adecuado y buscar relaciones distin-
tas a las actuales. Al Sistema Unico de
Admisién adhirieron quienes acepta-
ron nuestra invitacion.

“Si el Estado decide que deben ser

mds miembros, serdn mds, pero si
quiere algo mds representativo ten-
drd que juntar universidades, centros
de formacidn técnica e institutos pro-
fesionales. Esa es la educacion supe-
rior del pais”.

—¢;Coémo superaron el quiebre que
vivié el CRUCh?

—Las crisis hacen crecer. Hace un
afio surgic el debate entre las publicas
y las privadas, tuvimos dificultades
muy complejas, nos distanciamos, el
tema de los presupuestos se politizo.
Hoy nadie quiere ponerle el pie enci-
ma anadie, y si bien las universidades
estatales reclamamos cierto privile-
gio, no es algo faraénico y entende-
mos que ellos hacen un tremendo
aporte a la educacién superior del
pafs.

—Entonces es una tensa calma,
porque ese debate volverd cuando se
discuta nuevamente la gratuidad.

—Todos contribuimos con bienes

publicos, sin discusion, pero en cual-
quier definicién internacional la edu-
cacién publica la entregan institucio-
nes del Estado, que tiene la obligacién
de sostenerlas porque son de todos
los chilenos.

“Todos hemos entendido que el Es-
tado tiene obligaciones con las publi-
casy las privadas, pero son de distinto
tipo”.

—¢La U. Catdlica y la de Concep-
cién también?

—Las universidades privadas del
CRUCh y otras como la Alberto Hur-
tado o la Diego Portales no tienen na-
da que temer con la gratuidad, por-
que tienen casi las mismas caracteris-
ticas que nosotros. Obviamente, quie-
ren tener absoluta claridad sobre el
financiamiento, y si no estd claro a
mds tardar en agosto, entraremos
nuevamente en la discusion del pre-
supuesto 2016.

—¢Ese es su principal fruto como
vicepresidente del CRUCh?

—Fue muy importante, pero hay
otros logros muy significativos, como
el sistema de créditos transferibles
abierto a todas las universidades y
que permitird hacer una reingenierfa
en las mallas curriculares. Y el tema
del ranking fue un éxito personal, un
logro de esta universidad, que venfa-
mos trabajando desde 1992.

—Controvertido también: lo cues-
tionan los alumnos del Instituto Na-
cional y otros liceos emblematicos.

—Probablemente tienen una dis-
crepancia justa y lamento si se sintie-
ron atacados por mi. Mi intencién es
promover a aquellos estudiantes que
se sacan la mugre y logran buenos re-
sultados. Gracias a este sistema en la
Usach tenemos gente egresada en el
extranjero y eso me llena de orgullo.

—¢:Lo avalan también los nime-
ros? Hasta ahora no muestran que el
ranking sea tan inclusivo.

—Entre un afo y otro la pondera-
cién del ranking aumenté solo en
3,2%, porque las universidades que
crefamos firmemente en el ranking
nos fuimos al 40%, pero las otras que-
daron en el 10%. Hay que darle tiem-
po.

“Por eso otra cosa importante que
hicimos fue implementar las observa-
ciones del informe Pearson para me-
jorar la PSU; hay muchos avances
ocultos y otros visibles”.

—Sin embargo, la PSU sigue sien-
do criticada y se sugieren modelos al
estilo de universidades extranjeras.

—Hasta ahora no he visto ninguna
propuesta alternativa. Si es volverala
Prueba de Aptitud, no estoy muy
convencido. Si es introducir ensayos,
;quiénes saben escribirlos? Los estu-
diantes que tienen una familia culta,
que lee, que estdn en mejores cole-
gios. El resultado serd mds segrega-
dor que laPSU. m



Su di jstic “Las universidades
L agnost . fuera del CRUCh no se

de la crisis han organizado para
“Esta crisis no es solo de los par- entablar un nivel de

tidos politicos, del Gobierno o de los -
empresarios; es del pafs y atraviesa conversacion
el tema educacional a fondo. ¢Qué )
estamos ensefiando en los colegios? adecuado .
¢Qué pasd con la ética, con el bien

comuin? ¢Todo es el individualismo y

la competencia? Si no cambiamos el

curriculum ni los profesores, segui-

remos teniendo estos mismos pro-

blemas en el futuro”.

—¢En qué ha fallado la educa-
cion?

—En la primacia de lo tecnocra-
tico por sobre lo valdrico. Hoy da lo
mismo pasar la maquina por sobre
el otro si obtengo un beneficio. Un
ingeniero financiero que sabe todas
estas artimaiias, ies una maravilla!
Las cosas no pueden ser cueste lo
que cueste, los colegios deben for-
mar ciudadanos no competidores y
las universidades, profesionales que
ayuden al desarrollo del pais y no
solo ganen plata.

"Algo interesante serfa aumentar
las penas y tener fiscalizadores muy
profesionales e independientes que
dejen caer su guadaia para que el
culpable no se levante nunca mas, co-
mo hace la SEC en Estados Unidos".

“No concibo que en la U. del Mar
no haya inculpados, tampoco en la
Arcis; sin embargo, los chiquillos
andan botados”. m






