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Mencion Estudio revela nueva realidad del mercado
juridico local. Mencion a la UAH.

Primeros resultado de la investigacién del “Big Law” en Chile:

Estudio revela nueva realidad
del mercado juridico local

Se trata del capitulo nacional —a cargo de tres profesores de la U. Diego Portales— de
un trabajo coordinado por la U. de Stanford y que incluira oficinas de todo el mundo.

Titulados Corte Suprema

Nimero de titulados de los abogados
realiza sus estudios de
posgrado en Chile. Si se
opta por estudios en el

extranjero, la mayoria elige

Estados Unidos (30%).
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o Esa es la probabili-
Fuente Investigacion Big Law. Capitulo chileno. EL MERCURIO dad de que, bajo las
actuales condiciones, una
mujer muy talentosa
llegue a ser socia de un
estudio de abogados.




ANDREA CHAPARRO

Big Law. Asi es como se conoce
en Estados Unidos al mundo de las
grandes oficinas de abogados. Y
ese es el tema del libro que presen-
tard en los préximos meses la Fa-
cultad de Derecho de la Universi-
dad de Stanford, cuyo objetivo es
radiografiar el estado actual del
mercado juridico internacional. El
capitulo chileno espera responder
dos preguntas: ;Cudl
es la fisonomia de las
oficinas de abogados
locales? y ;qué desa-
fios futuros ven estas
paralaindustria ? “El
Mercurio Legal” en-
trega un avance de la
investigacidén y sus
primeros resultados.

Ellevantamiento y
andlisis de la infor-
macién la estd ha-
ciendo un equipo de
académicos de la es-
cuela de Derecho de
la U. Diego Portales, el que recien-
temente concluyé la parte cuanti-
tativa y ahora se alista para iniciar
una ronda de entrevistas a los so-
cios de las firmas seleccionadas pa-
ra la muestra (ver recuadro).

En esta etapa ya es posible sacar
algunas conclusiones, atin cuando
falta cruzar y verificar algunos da-
tos por segunda vez, explica el pro-
fesor De la Maza. Entre ellas, por
ejemplo, qué tamafio tienen las ofi-
cinas chilenas en relacién con el
mercado regional; cudl es su com-
posicién por género; o qué univer-
sidades tienen las mds altas tasas de
contratacién y dénde hicieron sus
posgrados estos profesionales.

Sobre las firmas de abogados por
ahora se sabe que comparadas con
algunos paises de la regién son atin
pequefias, pues tinicamente cinco
(7% de la muestra) superan los 80

abogados y lamds grande anivel na-
cional no llega a los 200.

Segtin el ranking Latin Lawyer en
Brasil, por ejemplo, existen 10 estu-
dios que tienen mds de 200 aboga-
dos, siendo el mayor Siqueira Cas-
tro con 733. En Argentina, en tanto,
el mds grande llega a los 304 (Mar-
val, O’Farrel & Mairal).

(Cémo se distribuyen los cargos
en las oficinas? De los 1.746 aboga-
dos de los 76 estudios analizados (a

enero de 2014) un 24%
es socio y un 71% aso-
ciado. El resto son con-
sejeros (3%) y directi-
vos (1%).

El perfil de
los abogados

A nivel de asocia-
dos, la relacién entre
hombres y mujeres es
razonablemente pare-
ja,40% mujeres y 60%
hombres; pero no su-
cede lo mismo entre

los socios, donde tinicamente el 7%
son mujeres. Es decir, comenta el
profesor De la Maza, “esa es proba-
bilidad de que, bajo las actuales con-
diciones, una mujer muy talentosa
sea socia”.

Luego, los nimeros también
muestran que es muy importante la
universidad de proveniencia. La UC
es la mejor “ranqueada” en materia
de contrataciones (43,9%) y, luego,
la U. de Chile (28,9%). Después los
nimeros empiezan a jugar en contra
del abogado.

En cuantoalos posgrado (verin-
fografia), si es en Chile, los favori-
tos son también estos dos plante-
les, los querepresentanun 33,4%y
un 27,6% de las preferencias res-
pectivamente. Si se trata de uni-
versidades extranjeras, la mayorfa
elige EE.UU. (29,9%).

(Lo que viene? Ahora los inves-

tigadores se encuentran trabajan-
do en la parte cualitativa que
contempla distintos aspectos de
las firmas y sus abogados. Las en-
trevistas a los socios incluyen
preguntas sobre la organizacién
de las oficinas, el nivel de profe-
sionalizacién de su administra-
cién y otras dreas funcionales (fi-
nanzas, informdtica, auditoria,
recursos humanos, por ejemplo).

Otra drea relevante del estudio
cualitativo estard enfocada en las
politicas de contratacién y la for-
malidad (o informalidad) en las
promociones en las firmas, espe-
cialmente de asociados a socios, y
también interesa saber cudl es el
modelo de remuneraciones, in-
cluido el reparto de utilidades.

Un tercer punto son los clien-
tes, dicen. Las cuestiones a inves-
tigar aquf se refieren a las dreas
del derecho que cubren, si atien-
den predominantemente a per-
sonas naturales o juridicas, cémo
captan los clientes, la participa-
cién en licitaciones y los sistemas
de cobro.

Lo dltimo, cédmo ven el futuro
de la profesién. La idea en este
acdpite es conocer la opinidn de
los propios involucrados acerca
del crecimiento y aumento de la
oferta legal en Chile y en el ex-
tranjero, la internacionalizacién
del ejercicio de la profesién, la
suerte de los ejercicios asociati-
vos, en particular de las grandes
oficinas de abogados y el impac-
to sobre estas de los in company
lawyers.



Paises elegidos por

. Universidades chilenas
abogados para realizar

Estudios de abogados
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de la muestra

La metodologia consistié en
investigar a las firmas que
aparecen en los rankings mas
prestigiosos a nivel latinoame-
ricano: Chambers & Partners,
Who's Who Legal y Latin Law-
yers. Luego, se consultaron los
sitios web de los 76 estudios :
mejor ubicados, lo que arrojé un
total de 1.746 abogados (a
enero de 2014).

En la investigacion del Big
Law chileno participan los
profesores de la UDP Ifiigo de la
Maza y Rafael Mery, el decano
de la escuela Juan Enrique
Vargas y también el egresado
de esa facultad, Ricardo Torres.

Cuando esté finalizado, el
nuevo estudio podra comparar-
se con el que realizaran hace 10
afios (2004) los profesores De
la Maza y Mery. En esa oportu-
nidad, se entrevisté a socios de
los 70 estudios mas relevantes
de la época, constatandose
entre otras cosas la tendencia
hacia la profesionalizacién de
los estudios juridicos, con la
incorporacion de areas funcio-
nales a cargo de la administra-
cion de los mismos, asi como un
camino hacia la prestacion de
servicios de tipo commodities o
de caracter homogéneos.



1 “médico de cabecera” a

la sofisticacion asociativa

En esta primera etapa de la
investigacion se explica que la
profesion legal se consolidd
tempranamente en Chile, aunque
durante los primeros 200 afios su
importancia fue bastante escasa:
en 1705 habia 4 abogados.

Al principio tuvo los rasgos
tipicos de una profesion liberal:
independencia respecto del clien-
te, profesionales que se desem-
pefian como generalistas —a la
manera de un "médico de cabe-
cera”"— y un ejercicio escasa-
mente asociativo. Estas caracte-
risticas tienden a mantenerse sin
demasiadas modificaciones hasta
cerca de mediados del siglo XX.

Por eso, los investigadores
piensan que tal vez la imagen que
entrega el profesor de la U. de
Stanford Rogelio Pérez Perdomo,
probablemente el mayor especia-
lista en la materia a nivel latinoa-
mericano, acerca de los abogados
en Venezuela sea representativa
de la situacion de los abogados
en Chile durante esa época.

El académico plantea en este
sentido que el ejercicio tradicio-
nal era individual o con algtin
amigo o pariente y se realizaba
en pequefias oficinas en el centro
de la ciudad. Las tareas mas
relevantes de los abogados eran
en los tribunales y las relaciones

con los clientes se caracterizaban
por ser muy cercanas y manteni-
das en el tiempo, por ejemplo. O
que el nimero de asuntos servi-
dos por cada abogado era pe-
quefio. Pero las cosas han cam-
biado.

El niimero de abogados ha
aumentado vertiginosamente.
Basta considerar los titulados en
1960 y su comparacién con 2012
(ver infografia). Y a causa de
este aumento y otros factores
como el crecimiento econdmico,
una cierta globalizacién y, en
definitiva, la sofisticacion de la
demanda por servicios legales fa
profesion se ha estratificado.

Con todo, esta estratificacion
no ha significado la extincién de
los abogados que operan como
"médicos de cabecera de sus
clientes”, pero decididamente ha
determinado que el sector mas
vistoso de la profesién sea otro.
Generalmente relacionado con
practicas asociativas, ya sea en
grandes oficinas de abogados, en
boutiques de especialistas o en
las fiscalias de las grandes em-
presas. Y es a este segmento de
la profesion al que podemos
denominar, siguiendo una termi-
nologia estadounidense, Big
Law, cuenta el profesor De la
Maza. -

Lea el articulo completo en www.elmercuﬁo.com/leﬁéi-






