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Universidades con resultados financieros negativos

Mencién aplican cambios en su gestion. Mencion a la UAH.

Hace dos afios, 15 planteles terminaron con déficit:

Universidades con resultados
financieros negativos aplican
cambios en su gestion

Pérdida de la acreditacion es una de las causas, que han resuelto
optimizando los costos, inyectando recursos y renovando deudas.

@@ (Se realizé) un proceso de reno-
vacion de deudas, que estaban a nombre -1.208.676
dela un|ver51d.ad y.ahora pasaron a la -1.187.902
empresa propietaria del terreno”.

Los planteles con resultados negativos

15 universidades no obtuvieron ganancias netas en 2014.
Cifras en miles de pesos.
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CARLOS SAID

En 2014 hubo 15 universida-
des que cerraron el afio con re-
sultados financieros negativos,
es decir, no obtuvieron ganan-
cias. En algunos casos se debié a
grandes inversiones que realiza-
ron y que les significaron ingen-
tes gastos, y en otras hubo pro-
blemas de administracién que,
segtn ellas, estdn solucionando.

Un ejemplo del primer caso es
la U. de los Andes, que cerrd ese
afio con $7.263 millones de pér-
dida, debido ala construccién de
su clinica universitaria (ver ta-
bla). El administrador general
del plantel, Alejandro Gutiérrez,
explica que “la mayor parte del
déficit se debe a la construccién
y primeros meses de operacién
delaclinica”, y que “como en to-
do proyecto de gran envergadu-
ra, esto estaba previsto y, por
tanto, financiado”.

“La clinica estd operando de
acuerdo a lo planificado, se ha
aumentado la disponibilidad de
camas y prestaciones, y se haido
disminuyendo el déficit, segtin
las proyecciones”, afiade.

Los efectos tras perder
la acreditacién

Pero hubo otros planteles que
estaban atravesando crisis: la U.
Gabriela Mistral quedé con
$3.197 millones en rojo, debido a
que perdid su acreditacion insti-
tucional y dejé de recibir recur-
sos del CAE y de becas.

El rector del plantel, Alberto
Vésquez, cuenta que hicieron
“un proceso de renovacién de
deudas, que estaban a nombre
de la universidad y ahora pasa-
ron a ser contraidas por la em-
presa inmobiliaria propietaria
del terreno”. Ademds, se realizé
“un fuerte proceso de prepara-
cién para recuperar la acredita-
cién, lo que se logré este ano”.

El siguiente paso serd aumen-
tar la matricula, para lo cual es-
tdn concretando “un proceso de
apertura de oferta académica.

Asf, esperamos que las
matriculas de 2017 nos
entreguen resultados
alentadores, para trans-
formarnos en una entidad -
universitaria con solvencia
econémica”. Sin embargo,
adelanta que el balance fi-
nanciero de este afio atin
arrojard un déficit operacio-
nal, lo que esperan resolver
en los préximos dos anos.

Un caso parecido es el de la
Uniacc, que también termind ese
afo con pérdidas, luego de ha-
ber perdido la acreditacién en
2011y, por tanto, la posibilidad
de acceder a becas y créditos.

Pararesolver esto, su vicerrec-
tor de Administracién y Finan-
zas, René Venegas, explica que
mejoraron “el servicio académi-
co y la satisfaccién de los estu-
diantes a través de la actualiza-
cién del proyecto educativo y
haciendo mas eficiente la ges-
tién académica”.

Ademds, dice que el afio pasa-
do se materializé “un incremen-
to de patrimonio de $4 mil mi-
llones, contrarrestando el efecto
sobre el resultado de 2014 y con-
solidando la situacién financie-
ra”.Y junto con eso, el plantel se
apoya académica y financiera-
mente en Apollo Education
Group, su matriz internacional.

Optimizar los costos

Otra institucién que atravesé
una crisis fue la U. Central, que
registré un déficit de mas de mil
millones de pesos. Su rector,
Santiago Gonzdlez, explica que
tras estos resultados iniciaron
un proceso de reestructuracién
administrativa, para fortalecer
el servicio académico y optimi-
zar los costos.

“Una de las principales medi-
das fue aumentar la cantidad de
profesores de jornada completa
haciendo clases. Mds de 400 do-
centes aumentaron su participa-
cién en las aulas, con lo cual se
evité los costos que venian aca-
rreando los profesores a honora-
rios”, muchos de los cuales fue-
ron contratados.

“Esto tltimo tiene efectos po-
sitivos, porque se forma una re-
lacién mds estrecha con los estu-
diantes y se genera una mayor
permanencia de los profesores.
Este afio contratamos a 26 docto-
res, que entraron a hacer investi-
gacion y docencia”, agrega.



