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Pedro Guell, director de Politicas Publicas de La Moneda

El “autoflagelante” que define los
contenidos de Bachelet

El socidlogo que recibidé una fuerte critica de Matthei es referente del sector
critico de la obra de la Concertacion y clave en el discurso duro del Gobierno.

El socidlogo
Pedro Giell
estuvo en el
PNUD por mas
de 15 aiios.
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unque tiene una oficina amplia
con secretaria propia en el se-
gundo piso de La Moneda, Pe-
dro Giiell (56 afios) sostiene fre-
cuentes reuniones fuera de Palacio. Citas
que no tienen que ver con su cargo de di-
rector de Politicas Publicas de la Presi-
dencia: se junta con alumnos del doctora-
do de Sociologia de la Universidad Alber-
to Hurtado, cuyas investigaciones atn di-
rige, como ex profesor de dicha casa de
estudios. Rol que se neg6 a dejar cuando,
en marzo, la Presidenta Bachelet le pidi6
que asumiera como jefe de contenidos.

Se trata de una labor ad hondrem: pi-
di6 permiso sin goce de sueldo en la uni-
versidad mientras la Mandataria lo man-
tenga como responsable de proveer insu-
mosy disefios para la labor de su segunda
administracion. Tuvo un rol clave, de he-
cho, enlaredaccién del discurso del 21 de
mayo pasado.

No obstante su bajo perfil —declind
conversar con “La Segunda” para este ar-
ticulo, tampoco realiza gestiones politicas
directas—, su nombre fue puesto en el fo-
co esta semana por la ex candidata oposi-
tora Evelyn Matthei, quien calificé su ase-
soria a la Presidenta como parte de los
“problemas” del Gobierno.

En el oficialismo reconocen que la in-
fluencia de Giiell no es poca. Ni tampoco
nueva: el sociélogo de la Universidad de
Chile y doctor de la Universidad de Erlan-
gen-Niirnberg, Alemania, fue uno de los
intelectuales mas consultados por Bache-
let en su primer gobierno. “Los del Segun-
do Piso tenfamos la instruccién de pre-
guntarle sobre la mayoria de los temas
que se estaban trabajando”, recuerda un
ex colaborador de la Mandataria.

El enfoque critico sobre la Concerta-
cién —que Giiell venia desarrollando des-
de fines de los 90— fue clave para que Ba-
chelet pusiera atencién a sus plantea-
mientos. Incluso, lo sumé al directorio de
la Fundacién Dialoga mientras ella estuvo
en Nueva York, durante el gobierno de Pi-
nera.

Discipulo de Norbert Lechner —falle-
cido investigador, politélogo y abogado
alemén nacionalizado chileno, ex director
de la Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales y a quien Bachelet cit6 en su
discurso del jueves en Enade—, es prime-
ra vez que Giiell asume un cargo publico.
La mayor parte de su carrera tras regresar
a Chile de su doctorado en Alemania du-
rante el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-
Tagle la desarroll6 en el Programa de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
donde trabajé por 15 afios, y en las aulas
universitarias.

Desde ahi sigui6é de cerca el debate
politico, pero aproximéndose siempre
con enfoque de investigador. Ello explica
—dicen en su entorno— que no milite en
ningin partido, pese a que se declara de
ideas de izquierda, cercanas a la socialde-
mocracia europea y admirador de la es-
cuela de sociologia alemana de Lechner,
con quien cultivo una gran amistad.

Otra de sus aficiones es la musica: sa-
be tocar piano, aunque sus amigos dicen
que lo ven cada vez menos ante el instru-
mento. También le gusta la pintura.

Criticas fundacionales

Pese a sulejania con los partidos, des-
de el PNUD fue asumiendo un perfil clave
en la politica oficialista desde finales de
los 90. A inicios de 1998, el informe sobre
Desarrollo Humano en Chile del PNUD
—coordinado por Giiell— hizo una de las
primeras criticas descarnadas desde el re-
torno a la democracia al modelo de la
Concertacién. “El malestar expresado por
los ciudadanos obliga a reflexionar el sen-
tido que tiene el orden democratico en el
nuevo contexto”, senalaba el texto.

Poco antes, en diciembre de 1997, la
Concertacién habia sufrido su primer
gran golpe electoral en la eleccién parla-
mentaria, donde habia perdido cerca de
un millén de votos, antesala de la renida
competencia presidencial entre Ricardo
Lagos y Joaquin Lavin del afio siguiente.

En el PS afirman que ese informe del
PNUD fue la antesala del documento “La
gente tiene larazén”, que meses mas tar-
de sacé a la luz un grupo de dirigentes
como Carlos Ominami, Jaime Estévez y
Sergio Aguild, entre otros, con una mira-
da critica de la Concertacién. La res-
puesta vino con el texto “La fuerza de
nuestras ideas”, suscrito por personeros
como Eugenio Tironi, José Antonio Vie-
ra-Gallo, Edgardo Boeninger e Ignacio
Walker. El episodio marcé la primera
disputa publica —que se prolonga hasta
las diferencias de hoy en la Nueva Mayo-
ria— entre “autoflagelantes” y “auto-
complacientes”.

En ese momento, el rol de Giiell no
fue sélo de influencia desde el PNUD. Al-
gunos de sus cercanos dicen que colaboré
activamente en la redaccién del texto “au-
toflagelante”.

En 2002, el informe del PNUD llama-
do “Nosotros los chilenos, un desafio cul-
tural”, marc6 nuevamente un punto criti-
co. En el oficialismo dicen que el texto pro-
vocé la molestia del entonces Presidente
Ricardo Lagos. Y aunque un influyente ex
colaborador del entonces mandatario de-



sestima enojos, si dice que el documento
tenia “demasiadas generalidades”.

Los criticos de Giiell, de hecho, opi-
nan que no es un “estratega” y le cuestio-
nan que, desde La Moneda, no considere
el clima politico en que se deberan debatir
las reformas.

Nexos oficialistas

Pese a que tiene muchos conocidos,
el socidlogo es de pocos amigos. Entre
ellos estdan Bachelet, el senador PS Carlos
Montes —a quien le suele recomendar li-
bros— vy el vicepresidente de BancoEsta-
do, el DC Guillermo Larrain, con quien se
junta a cenar y hablar de literatura. Tam-
bién se menciona al senador PS Juan Pa-
blo Letelier. Fuera de la Nueva Mayoria,
tiene nexos con el ex presidente de la So-
fofa, Bruno Philippi: estuvo casado con la
hermana menor del empresario.

Su estilo, en todo caso, se mantiene
distante de la labor politica diaria. Sus
amigos aseguran que si bien en los deba-
tes es “apasionado”, se defiende detras de
una posicién légica y racional. “Defiende
ideas con fuerza, pero no alza la voz”, ase-
gura un ex companero de trabajo.



Educacion, élites y poder

Definiciones clave del sociologo de Palacio

® MALESTAR CIUDADANO (1998)
“Un difuso malestar recorre Chile. Seria
arriesgado ocultarlo. Hay que hacerse
cargo de él, pues la sociedad chilena
construird su modernidad sélo en la
medida en que reflexione sobre si mis-
ma”.

@ PODER, : PARA QUE Y QUIEN?
(2004)
“Es cada vez mas dificil que existan insti-
tuciones intocables o temas tabu. En ese
sentido, podria decirse que emerge una
sociedad mas madura, con personas mas
exigentes y conscientes de sus derechos,
que tienen mas ganas y demandan mas
poder”. “Pareciera que la élite no tiene
claridad respecto de las fuerzas motoras
de la sociedad actual, lo que redunda en
cierta perplejidad frente a la evolucién de
la sociedad y a su propia funcion en ella”.

® CAMBIOS EN LA SOCIEDAD (2010)
“Chile esta transitando un cambio de escala
en sus problemas de coordinacion
social y en sus problemas de integracion
cultural. Nuestro ordenamiento
institucional, tanto publico como privado, no
esta preparado para este cambio de
escala. Este desajuste con las energias y
desafios de la sociedad sera un
problema. Ya hoy es nuestro problema”.

@ EDUCACION (2010)
“Las nuevas demandas por calidad, como se
ha mostrado en la educacion,
exigen el disefio de procesos altamente
complejos, participativos, sometidos a un
fuerte componente de ensayo y error, retroa-
limentando permanentemente
resultados parciales. Se trata de problemas
no lineales. Ello no puede ser abordado por la
forma tradicional de disefio lineal de las

politicas publicas. Esto exige un cambio
de escala en el modo de abordar proble-

mas.

® DIFERENCIAS Y TENSIONES
(2010)
“El marco del consenso que ha fundado
la idea de ciudadania de la transicion no
puede ya ni procesar esas diferencias ni
mantenerlas en la intransparencia. La
comunidad civica requiere ampliar sus
limites. Ha llegado, por tanto, el momento
de ejercitar la transparencia instituyente.
Es el momento de mostrarnos sin temor
las diferencias y tensiones que de hecho
nos constituyen. Se trata de dar espacio
alas demandas de reconocimiento de las
diferencias, y darles un procesamiento
reflexivo para crear una dignidad comun,
un NUEeVO CoNsSenso, precario como siem-
pre, pero mas inclusivo”.






