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Mencién Politica Nacional Docente: ¢Cual es la postura de
los decanos de educacién? Habla Decano de la
Facultad de Educacion UAH.




Politica Nacional Docente: ;Cual es la
postura de los decanos de educacion?

» Los puntos centrales del proyecto  » La nueva politica también subird ~ » Para los titulares de las facultades

son el aumento de sueldos, la los requisitos de ingreso a las de educacion, aunque la iniciativa
certificacion profesional y el alza carreras: desde 2016 se necesitardn  es positiva, se deben fortalecer las
de las horas no lectivas. 500 puntos PSU. condiciones del trabajo docente.

»» El lunes se firmo el
proyecto que ahora estd
en el parlamento.
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Judith Herreray
Paulina Salazar

Como un buen proyecto
parala carrera docente, pero
con mucho camino por re-
correr todavia, califican al-
gunos decanos de faculta-
des de educacion, con quie-
nes converso La Tercera, la
Nueva Politica Nacional Do-
cente que firmé la Presiden-
ta Michelle Bachelet la se-
mana pasada, y que hoy estd
siendo revisada por la co-
misién de educacién de la
Cdmara de Diputados. Esto,

después de que el martes el
ministro de la cartera, Nico-
las Eyzaguirre, hiciera la
presentaciéon oficial ante
ellos sobre la iniciativa, que
seguird siendo discutida en
sesion el proximo 4 de mayo
con el Colegio de Profesores
como uno de los actores in-
vitados.

Dentro de la Reforma Edu-
cacional que comenz6 el afio
pasado, la nueva carrera
profesional supone cambios
significativos en la forma-
cién, induccién y en la pro-
fesioén general de los profe-

sores. El 2016 deberdn im-
plementarse algunas de las
modificaciones que plantea
el proyecto. Entre las que
m4s le importan al gremio,
estdn la nueva certificaciéon
que se creard, de varios ni-
veles (Inicial, Temprano,
Avanzado y experto, estos
dos ultimos voluntarios), y
por los cuales se iniciaran -
apenas sean evaluados los
docentes- los incrementos
en lasremuneraciones -alre-
dedor de un 33% mads de lo
que son hoy los sueldos. Asi,
si paraun contrato de 44 ho-



ras se recibfa un sueldo de
637 mil pesos, ahora se ga-
nardn 950 mil pesos.
Elotro punto fuerte a cam-
biareselaumentoenlosre-
quisitos de ingreso a los pro-
gramas de pedagogia, que
pasardn a tener un puntaje
de corte de 500 puntos PSU
oel pertenecer al 50% supe-
rior del ranking de notas
(estoird subiendo paulatina-
mente hasta 2020, cuandoel
puntaje quede en 550, o en
el 30% superior del ranking).
Acercadel alza de los suel-
dos segun el tramo de certi-

ficacion, paralos decanos, la
modificacién ha sido correc-
ta, ya que se debe intentar
alcanzar las remuneracio-
nes que ganan profesionales
de otras carreras de igual

duraciéon universitaria, -

como explic6 Horacio
Walker, decano en la Uni-
versidad Diego Portales: “El
sueldo inicial de un profesor
debe ser comparable con lo
que ganan otros profesio-
nales que requieren de una
preparacién para enfrentar
situaciones complejas y asu-
mir unaresponsabilidad de

gran envergadura”.

Para estos formadores uni-
versitarios, el desafio de hoy
se encuentra en revitalizar
la carrera docente y conver-
tirla en una profesién con
unsueldo dignoy al nivel de
otras carreras, ademds de
reformar los curriculum
educativos de acuerdo a los
cambios que la nueva poli-
tica estd trayendoen el drea
de la formacién, poniendo
enfdsis en el trabajo forma-
tivo y el trabajo practico en
escuelas, ademds de mejoras
generales.@®



I G a Madina
Lorena Medina

Decana de la Facultad de Educaciéon UC

“Es dificil pensar en otros campos en
los que no se evalae a los trabajadores™

“Es tremendamente relevante, la

imagen o representaciéon que se
tiene de la labor docente”, indica
Lorena Medina, quien asumié en
enero de este afio el decanatodela
Facultad de Educacién de la Uni-
versidad Cato6lica.

El Magisterio insiste en que las re-
muneraciones deberian comen-
zar en $ 1 millén. ;Cudl es su opi-
nion al respecto y por qué?

Creo que el alza de las remunera-
ciones propuesta ya estd en mas de
$100.000 sobre el promedio chi-
leno actual, y aun cuando estd
bastante por debajo de los paises
de la OCDE, es sin duda un avan-
ce. Al mismo tiempo, una sefial
como ésta, debiera promover sim-
bélicamente la revaloracion so-
cial de la profesién docente.
Ademas del sueldo, ;qué otros
elementos deberia incorporar el
proyecto para atraer a los mejo-
res talentos a estudiar pedagogia?
Existen otras condiciones elemen-
tales para el buen desempefio y
desarrollo de la profesion docen-
te, que tiene como fin dltimo el
aprendizaje de los estudiantes. Es-
tas son las condiciones laborales.
Horas de trabajo, lectivas y no lec-
tivas, y la cantidad de estudiantes
por sala de clase, que esunodelos
aspectos relevantes, tal vez deja-
dos en segundo plano.

Una de las principales criticas
que han mantenido los profeso-
res es que se mezcle “hacer carre-
ra” alos resultados de las evalua-

“El alza de las
remuneraciones
propuestas ya esta
sobre el promedio”.

ciones. ;Qué le parece la critica?
Es dificil pensar en éste y en otros
campos profesionales en los que
no se evaltie a los trabajadores,
cada cierto tiempo. En general,
en la mayoria de esos “trabajos”
las personas hacen carrera a pro-
posito de un buen o destacado de-
sempefio mds 0 menos constante
a lo largo de su vida profesional.
Yo creo que es importante evaluar,
pero también ofrecer apoyos rea-
les y constantes para potenciar
las mejoras de las falencias detec-
tadas. Esto es, que los docentes
tengan también mejores y soste-
nidas oportunidades de aprendi-
zaje y actualizacién.

.Qué desafios le esperan a la fa-
cultad de educacién con los cam-
bios que trae el proyecto? Creo,
sin temor a equivocarme, que
siempre hemos considerado esto
como un gran desafio. Hoy, con las
grandes reformas que se vienen,
quizds esa presién se actualice

mads. Sin embargo, nuestros pun-
tajes de corte han estado bastan-
te sobre el promedio de otras ins-
tituciones. Aunque es cierto que
aumentar puntajes de corte es
necesario, también es posible
pensar que esta propuesta tiene
cierto grado de injusticia cuando
no se han resuelto grandes pro-
blemas de desigualdad en la for-
macién escolar, que permite a al-
gunos alcanzar esos puntajes,
mientras que a otros no.

¢Le parece que el proyecto ha
sido poco conversado conlos ac-
tores principales, como profeso-
res y docentes de facultades?
Creo que se han dado bastantes
didlogos. Seminarios, debates,
instancias de discusién, y tam-
bién se ha creado una plataforma
de proceso para el didlogo llama-
da “Plan maestro”, al cual se con-
voco a diversos actores y repre-
sentantes de distintas institucio-
nes y que finaliz6 en una
propuesta para el pais. Creo que
entre esta propuesta y la genera-
da por el gobierno no hay gran-
des diferencias, lo que refleja que
hay muchos mds puntos de
acuerdo que de desacuerdo.
“Tal vez, una cuestion relevante
es pensar que las Facultades for-
madoras de profesores, sus co-
munidades, formadores y estu-
diantes en formacién (futuros |
profesores) debieran tener m4s
presencia y participacion en es-
tos procesos”.®



Horacio Walker

Decano Facultad de Educacién UDP

“Comprendo la demanda
del Colegio de Profesores”

Para el decano de la Facultad de
Educacién de la Universidad Die-
go Portales, Horacio Walker, "en
la experiencia se ha cargado la
mano a la presion sin poner sufi-
ciente atencién al apoyo.”.

El Colegio de Profesores dice que
la escala de sueldos deberia em-
pezar en $1millén ;Qué le pare-
ce a usted?

El sueldo inicial de un profesor
debe ser comparable con lo que
ganan otros profesionales que re-
quieren una preparacion para en-
frentar situaciones complejas y
asumir una responsabilidad de
gran envergadura. Ademds, nece-
sitamos revalorizar el trabajo de
los profesores. Por lo tanto, com-
prendo la demanda del Colegio de
Profesores.

¢ Qué factores tendria que tener
el proyecto para que mds jévenes
quieran estudiar pedagogia?
Ademids de un mucho mejor suel-
do que el que actualmente reciben
los profesores, necesitamos con-
diciones laborales que les permi-
tan hacer el trabajo que se les
pide.

{Qué le parece la critica de los
docentes sobre el “hacer carre-
ra” conrespecto a losresultados
de las evaluaciones?

Sila evaluacién docente termina
siendo meramente una medida
de presién y control, no tendra
impacto en el mejoramiento de
los aprendizaje de los estudiantes.
Si en cambio somos capaces de

poner en marcha un sistema de
apoyo potente, la evaluacién do-
cente puede ser un instrumento
valioso. Yo creo que los profesores
deben ser evaluados.

Y sobre los desafios. ;Qué tienen
que considerar en la facultad de
educacién con los cambios que
trae el proyecto?

Los profesores deben ganar mdsy
contar con mejores condiciones
de trabajo. Se requiere fortalecer
las plantas docentes, mejorar los
planes de estudio para fortalecer
la formacién disciplinaria y pe-
dagégica, y unarelacién colabora-
tiva y de largo plazo con el siste-
ma escolar. Estos cambios no pue-
den ser implementados por las
Facultades a no ser que cuenten
con el respaldo institucional de
las universidades y de una politi-
capublica que los respalde finan-
cieramente. Es una ingenuidad
pensar que esto es s6lo responsa-
bilidad de las facultades.®

“El sueldo inicial de un
profesor debe ser
comparable con lo que
ganan otros profesionales”.



Jorge Espinoza
Rector de la UMCE

“Hemos tenido mas

participacion que nunca”

Una carrera docente que
entregue garantias sufi-
cientes a los profesores es lo
que se necesita, segun Jai-
me Espinoza, rector de la
Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacién.
¢ Qué opina sobre las eva-
luaciones y las criticas del
Magisterio?

Por supuesto que es necesa-
riala evaluacién, siemprey
cuando sea ética y no puni-
tiva. En nuestra educacién
debe haber una cultura
evaluativa, orientada al
mejoramiento permanen-
te de procesos y desempe-
fios. No me parece inconve-
niente, por lo tanto, ganar
posicién en la carrera pro-
fesional con la justa retribu-
cién al mérito del trabajo
bien hecho. El problema no
eslaevaluacion, sinolaca-
lidad del instrumento con
que ésta se efectiia.

¢ Qué desafios ve en el fu-
turo de las facultades de
educacion?

Las instituciones que for-
man profesores se ven en-
frentadas a enormes desa-
fios de redisefio del curricu-
lo, considerando ajustes e
incorporaciones, tales
como una renovacion de las
préacticas docentes, de
modo tal que sean un eje
articulador de la formacién,

en consonancia con la rea-
lidad del aula; asimismo, la
indispensable atencién a las
neurociencias. Respecto de
los puntajes PSU de corte,
me parece bien que exista
una exigencia paulatina de
5002550 como minimoola
incorporacién del instru-
mento ranking.

Y sobre los actores, jcree
que todos estuvieron en el
didlogo de creacién del
proyecto?

Siempre serd necesario in-
cluir al mayor numero de
actores en la discusién; no
obstante, ha habido mds
participaciéon que nunca y
el tiempo se nos acaba. Es-
pero que podamos en el
parlamento seguir defen-
diendo los principios que
aseguren el plan nacional
docente que esperamos los
profesores de Chile.®

“El problema no es
la evaluacion, sino la
calidad del proceso
evaluativo”.

Jorge Radic

Decano Facultad de Educacién UAH

“Faltan mecanismos
de autorregulacion”

Jorge Radic, decano de la
facultad de educaciéndela
Universidad Alberto Hurta-
do, opina que se debe unir
la realidad formativa con
la de las escuelas.

¢ Qué desafios estdn espe-
rando ala facultad de edu-
cacién con los cambios que
traer4 el proyecto?

Las facultades de educacién
debemos desarrollar meca-
nismos de autorregulacién
que permitan monitorear
el logro de sus procesos de
formacién. No sélo contar
con perfiles de egreso o in-
termedios, sino deben dise-
fiar herramientas de eva-
luacién para verificarla ca-
lidad del proceso formativo.
Debemos sintonizar los
procesos formativos con las
reales demandas de las es-
cuelas, que son bastantes
mdas complejas. Los pro-
gramas de pedagogia de-
ben desarrollar en sus estu-
diantes habilidades emo-
cionales y sociales que les
permitan acompaifar el
proceso de un estudiante y
comprender los fendmenos
sociales enlos quela escue-
la estd inserta.

¢, Qué elementos deberian
incorporarse para atraera
estudiantes?
Esfundamental desarrollar
programas escolares de de-

teccién temprana, ajéovenes
interesados. En segundo lu-
gar, incorporar paralosdo-
centes financiamientos
para estadias académicas
enel extranjero. Y en tercer
lugar, mejorar las condicio-
nes profesionales.

¢{Quéle parecelacriticade
los profesores al tema de
las evaluaciones?

Es innegable que, como
todo profesional, los docen-
tesdeben estar sometidos a
procesos de evaluacion,
particularmente si el desa-
rrollo de la profesién con-
templa tramos. Esta transi-
cién no puede ser s6lo mé-
rito en base a la antigiiedad.
Mantener la evaluacién do-
cente en la forma actual y li-
garla a la carrera seria un
error, pero también es un
error pensar que la evalua-
cién debe ser descartada.®

“La evaluacion
docente en la forma
actual y ligarlaala
carrera es un error”.




Ignacio Illanes

Decano Facultad de Educacién UANDES

“Se requiere ofrecer
una carrera desafiante”

Unmodelo descentralizado
para tomar las evaluaciones
docente es lo que sugiere
IgnacioIllanes, decano de la
facultad de educaciéndela
Universidad de los Andes.
<Qué le parecen las criticas
en torno a las evaluacio-
nes?

Sinduda que es indispensa-
ble; después de todo, se tra-
ta de velar por el futuro de
miles de nifios. Ahora,
quién debe hacer esa eva-
luacién es otra discusién.
En principio, me inclino
mas por un modelo descen-
tralizado, que confie dicha
tarea a los propios colegios.
LY cudl es su opinién al
respecto de las remunera-
ciones y por qué?

Mis alld del monto especi-
fico, loimportante es redu-
cir la brecha que actual-
mente se observa con otras
profesiones. El tema por
discutir es a quiénes debe
aplicarse este cambio, ¢al
sector municipal y subven-
cionado? ;A profesores
nuevos y antiguos? Creo
que hay argumentos para
acotar suaplicacion, al me-
nos inicialmente.

,Qué mads se podria hacer
para atraer talentos peda-
gogicos?

Creo que, al menos, se re-
quiere avanzar en dos fren-

tes: por una parte, ofrecer
una carrera desafiante y
con oportunidades de desa-
rrollo personal y profesio-
nal, como ocurre en otras
disciplinas (estudios pos-
teriores, posibilidad de asu-
mir diferentes responsabi-
lidades, etc). Y, por otra,
mejorar las condiciones ge-
nerales de trabajo de los do-
centes, que en muchos ca-
sos resulta todavia muy
precaria.

(Cree que el proyecto no
ha involucrado a todos los
actores necesarios?

La principal deliberacién
publica debe hacerse en el
Congreso y esa es una eta-
paquereciénse iniciaaho-
ra, con los tramites por ve-
nir, asi es que confio en que
habrd oportunidad de con-
tribuir al perfeccionamien-
to del proyecto.®

“Lo importante es
reducir la brecha
que se observa con
otras profesiones”.






