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y Te dije. Mencion a Rector de la U.
Mencion Alberto Hurtado.
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Te dije

n amigo afirma que la im-
pronta de la esposa chile-
na se define por las dos pa-
labras que dan el titulo a
esta columna. Te dije, esa
breve frase, expresada de
manera rotunda, que de-
vela esa compleja mezcla de carifio, repro-
che y sensacién de superioridad con que
nuestras esposas nos regalan luego que
hemos cometido un error sobre el que ellas
nos habian advertido de antemano.
Libertad y Desarrollo, la institucién que
me toca dirigir, tiene una marcada voca-
cién de esposa chilena. Sus prescripciones
son sensatas, realistas, veraces, mas alla
de lo que nuestros interlocutores quisie-
ran muchas veces escuchar. Decimos co-
sas como que para crecer tenemos que
trabajar mds y necesitamos ahorrar. Ver-
dades como que si aumentan los impues-
tos a las empresas habrd menos inver-
sién, como que la gratuidad es una ilusién,
0 a lo mds una exaccién; porque cuando
tiene un costo producir algiin bien o ser-
vicio alguien tiene que pagar ese costo.
Al contemplar la reaccién de aquellas
Universidades que adscribieron ala gratui-
dad en la educacién superior y ahora se
percatan que cuentan con menos recursos
paradesarrollar sus actividades docentes y
de investigacion s6lo nos cabe decir: te dije.
Los alumnos de la Escuela de Derecho de
la Universidad Diego Portales se han to-
mado las dependencias de su Facultad.
Ellos, que me atrevo a decir en su mayo-
ria apoyaron entusiastamente la politica
de gratuidad en la educacién superior im-
pulsada por el gobierno de Michelle Bache-
let, protestan porque esa unidad académi-

ca despidi6 a varios profesores, entre ellos
algunos que a su juicio tienen una desta-
cada trayectoria académica.

La Universidad Alberto Hurtado, por
su parte, entre cuyos fundadores hay per-
sonas muy queridas para mi, ha manifes-
tado que la aplicacién de la gratuidad les
estd implicando una importante merma de
recursos pues hay una brecha entre lo que
dejan de recibir por el no pago y el apor-
te que el gobierno les hace. Pero la adscrip-
ci6n a la gratuidad fue voluntaria y los rec-
tores debieron saber desde un principio
que la fijacion de aranceles contemplada
por el proyecto tenia ese riesgo. Hoy dia

el Rector de la Universidad Alberto Hur-
tado dice que ese tema no se discutié, pero
lo cierto es que si se discutié. Quizds él no
lo tomé en cuenta, pero Libertad y Desa-
rrollo y otras instituciones, entre las que
recuerdo Acciéon Educar, lo advirtieron.

Labrecha de recursos se produce en par-
te por el caso de alumnos que exceden el
tiempo de duracién de las carreras, paralos
cuales el gobierno financiar4 s6lo una frac-
cién del arancel. Lo contrario seria subsi-
diar a estudiantes eternos. Este efecto pro-
vocaria una brecha que los rectores han cal-
culado en 26.000 millones de pesos.

El costo de la gratuidad para las univer-

sidades no es s6lo econémico sino que en
el fondo renunciaron a parte de su sobe-
rania. La ley de gratuidad interviene ac-
tivamente incluso en el tipo de gobierno
corporativo que pueden darse las uni-
versidades, lo que fue ampliamente cri-
ticado y rechazado por aquellos plante-
les que en definitiva decidieron no adscri-
bir a la gratuidad. La prensa public6 en su
oportunidad incluso los montos del défi-
cit que se calculaba se iba a producir en
distintas universidades por aplicacion de
la gratuidad.

Si los rectores que hoy dia se quejan
pensaron que el lobby les permitiria recu-
perar esos recursos, quiere decir que ju-
garon mal sus cartas.

La gratuidad, en su légica totalizante, se
concibié por parte del gobierno de Bache-
let como la unica alternativa para aque-
llos alumnos que tuviesen dificultad para
financiar sus estudios. La demonizacién
del CAE impidi6 ver el tema en forma sis-
témica, pues por supuesto la gratuidad no
es la tiinica alternativa de financiamiento
y un sistema de créditos y becas bien con-
cebido es en definitiva una mejor solucién,
o al menos debiera ser compatible como
alternativa a la gratuidad. Cuando se lle-
gue a la gratuidad para el 70%, la brecha
serd ain mds grande. Entre las soluciones
que se han planteado estd eliminar la fi-
jacion de aranceles de los deciles no bene-
ficiados con la gratuidad.

En definitiva, la gratuidad estd empe-
zando a mostrar su peor cara: aquella que
muchos en su voluntarismo no quisieron
ver. Si es gratis, es de peor calidad.

Director Ejecutivo de Libertad y Desarrollo



