Medio

Revista Paula

Fecha

24-11-2012

Mencion

Propedéutico. La pardbola de los talentos.

Mencioén al propedéutico de la Universidad
Alberto Hurtado.

PROPEDEUCTICO

ILa parabola de

los talentos

Sin importar de donde venga, un alumno con buenas notas en el colegio siempre termina
siendo un alumno de excelencia en la universidad. Bajo esa premisa, un grupo de profesores
de la Usach cred un programa que selecciona a los mejores estudiantes de los liceos vulne-
rables y los nivela para entrar a la universidad. Se llama Propedéutico, una apuesta por el
talento de los mas pobres que esta rindiendo frutos.

Por Javier Rebolledo / Fotografia: Alejandro Araya

OSCURECE. VALERIA LEFIO (22) CAMINA CON CUIDADO POR
VILLALOS MARES, EN PUDAHUEL SUR, LLEVANDO BIEN AGARRA-
DOS EN SU MANO DOS CUADERNOS UNIVERSITARIOS Y UN
LIBRO. Los asaltantes de la villa no la tocan, pero la siguen con
la mirada. La conocen desde nifa, crecieron juntos. Pero hoy
sus caminos parecen bifurcarse: mientras ellos patean piedras
en una esquina, Valeria asiste a la universidad y estd postulan-
do a un subsidio habitacional. Con suerte, en unos afos se
cambiard a Maipa con su hijo de dos afios; algo que desea
mucho. Porque teme que si se queda en estavilla, su hijo termi-
ne imitando a los flaites y se transforme en uno de ellos.

Hace cinco afios, en 2007, a Valeria se le presenté la oportuni-
dad que la ha ayudado a torcer su destino. Estando en cuarto
medio del complejo educacional Pedro Prado, de Pudahuel,
escuché una charla que un grupo de profesores de la Universidad
de Santiago dio en su colegio. Ofrecian a los alumnos con mejo-
res notas la posibilidad de ingresar a la universidad sin que la
PSU contara. Valeria no les creyé. Ninguno en su familia jamds
sofo con esa posibilidad: su madre cuida la casay a su hermana
con sindrome de Rett y su padre es carpintero. Hasta ese
momento, ni un solo estudiante del Pedro Prado habia ingresa-
do ala universidad ni lo sonaba siquiera. Valeria tampoco.

Los académicos fueron insistentes. Hablaron de inclusién,
estudio, de un futuro. De un nuevo programa llamado
Propedéutico en la Universidad de Santiago que recibiria a 10%
de los estudiantes con mejores notas de un conjunto de liceos
prioritarios, definidos asi por el Ministerio de Educacién por su
situacion de vulnerabilidad social. Un sistema pensado para
estudiantes que no tenian capacidad de endeudamiento ni

podian pagar la universidad. Aseguraron que los que ingresaran
al Propedéutico y fueran capaces de estar dentro del 5% con
mejor rendimiento, podrian entrar a la universidad. Esa fue la
formula de ingreso que los académicos plantearon aquel dia.
Valeria dudo, pero escuch¢ atenta. Su promedio de notas de
la ensefianza media era 6,7, el mejor de su curso y, también en
una ocasion, el mejor de su colegio. ;Por qué se esforzo tanto si
estaba segura de que no entraria a la universidad? Porque le
gusta estudiar. Y por sus padres, que se lo inculcaron. Al final de
la charla Valeria se animé. Tom¢é una decision: apuntarse en el

Propedéutico.

EL DESPERTAR

Francisco Javier Gil, doctor en Ciencias, y Mdximo Gonzalez,
magister en Matematicas, junto a un grupo de profesores, son
los creadores del Propedéutico-Usach, el primer proyecto de
inclusion para la educacion superior que ayuda a insertar a jove-
nes talentosos de escasos recursos.

Coordinador de politicas de inclusion de la Usach y la
Universidad Catdlica, Francisco Javier ha sido un férreo critico
del sistema de seleccién de ingreso a las universidades. “Solo
7% de los chilenos estudia en un colegio particular pagado. Sin
embargo, ese pequeno porcentaje ocupa la mayor parte de la
matricula de las universidades pertenecientes al Consejo de
Rectores (Cruch). En la Universidad Catdlica casi 70% de sus
estudiantes viene de colegios privados; en la Universidad de
Chile la proporcién es 50 y 50 v, en la Usach, los porcentajes se
invierten: 80% de sus estudiantes pertenecen a la educacion

municipal y subvencionada”.
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Aporte Fiscal Indirecto
Fue creado en 1982 para hacer competir a las universi-
dades. Cerca de 20 mil millones de pesos que el fisco les
| entrega por cada uno de los 27 mil quinientos estu-
diantes que obtengan los mejores puntajes en la PSU.
| No considera las notas del colegio. El AFl es el motivo \
detras para que las universidades les den tan baja pon-
deracion a las notas del colegio. Compiten por tener a
los mejores en la PSU. La Universidad de Chile es la que
‘ mas se beneficia. En sequndo lugar, la Catdlica.

En 1991, cuando Francisco Javier era decano de la Facultad
de Ciencias de la Usach y Maximo Gonzalez, secretario de la
facultad, ninguno tenia idea de los efectos que las diferencias
de cuna causaban en la educacion superior. Revisaron las notas
de los estudiantes de Matemdticas de primer ano y se espanta-
ron. Cerca de 70% reprobaban sus asignaturas. Francisco Javier
propuso al consejo de la universidad subir los puntajes de ingre-
so y la ponderacién de la prueba especifica de Matematicas.
Accedieron. Al ano siguiente, los cupos no se llenaron.

No entendian qué habian hecho mal. Pidieron informacion,
cruzaron datos, se dieron cuenta. Estudiantes de liceos munici-
pales con promedios extraordinarios dentro de su realidad, en
la prueba de seleccion para la universidad obtenian 160 puntos
menos que los provenientes de colegios particulares pagados.
En el caso de los liceos de sectores mas pobres del pais, la dife-
rencia era mayor: 200 puntos. Se mantiene igual hasta hoy.

“Uno podia pensar que los estudiantes mads ricos eran mads
inteligentes que los pobres, o que los cerebros brillantes estan
igualmente distribuidos entre ricos y pobres. Habia que aceptar
que algo enla educacién y en la prueba de seleccion para la uni-
versidad estaba muy mal”, recuerda Francisco Javier.

En los dias siguientes revisaron el comportamiento de los
estudiantes dentro de la Usach y se encontraron con otra evi-
dencia que cambiaria su forma de pensar: aquellos jévenes con
mejores notas en el colegio, practicamente siempre terminaban
siendo estudiantes de excelencia en la universidad, sin impor-
tar su condicion social.

Pronto se dieron cuenta de por qué los estudiantes prove-
nientes de colegios particulares pagados, incluso si eran estu-
diantes regulares y malos, superaban en la PSU a los estudian-
tes de excelencia de los colegios mas pobres.

“Las pruebas de seleccién para la universidad son adiestra-
bles. Los preuniversitarios zanjan el tema. ;Qué motivacion pue-

de tener un estudiante para tener mejores notas en el colegio si

ellas valen 20%? Entonces, se centran en la PSU. El que tiene mds
plata puede pagar, el mds pobre no puede”, explica Maximo.

Comprobaron también que entonces la PAA no era un indi-
cador fiable de las aptitudes para estudiar de un colegial. En
cambio, las notas del colegio si. Segtn los datos de la Usach,
recabados entre 2006 y 2010, el promedio de notas de los estu-
diantes del primer quintil, o sea los mds pobres, que en el cole-
gio pertenecieron a 10% de mejores notas, fue de 4,38. El prome-
dio de los estudiantes mas ricos, que no estaban dentro de 10%
de mejores estudiantes en su colegio, obtuvieron nota 4,23. La
tendencia en la Universidad de Chile y la Universidad Catolica,
con diferencias marginales, se mantiene igual.

Se encontraron también con que uno de los principales pro-
motores de la segregacion social es el propio Estado a través del
Aporte Fiscal Indirecto (ver recuadro). Al ver el mapa en pers-
pectiva, sintieron vergtienza por la ignorancia. La necesidad de
enmendar el camino. Las ganas de hacer algo distinto.

A Francisco Javier se le sumo otro antecedente para intentar
cambiar la realidad dura frente a sus ojos. En 1990 la universidad
le solicito hacerse cargo de la Comision de Verdad de la Usach.
Debia ver todos los casos de ejecutados y detenidos desapareci-
dos de esa casa de estudios durante la dictadura. Entrevisto a
cada una de las 62 familias de las victimas. Sintio una angustia
enorme. Lloré mucho. No encontro respuestas. Sintié que el
poncho le quedaba grande. Se acerco a Dios, como una forma de
albergue, de dar respuesta al horror. Ahora es didcono.

Durante todo ese proceso siguié como docente en la Usach.
Pasados unos meses de emitir el informe final llegd a una con-
clusion: “Yo no les puedo devolver la vida a los 62 estudiantes
que mataron acd, aunque no hay dia que no me acuerde de
ellos. Pero si puedo hacer mucho para que otros no pierdan su
provecto de vida. No es tan distinto quitarle la vida a un joven
que su proyecto de vida. Cuando lo haces de cierta forma le das

un balazo en la cabeza”.

NIVELAR LAS DIFERENCIAS

A través de la Facultad de Ciencias de la Usach, naci¢ el pri-
mer programa para nivelar las diferencias de cuna. En 1992 crea-
ron la bonificacion a 15% de los mejores estudiantes en el cole-
gio. Los que postularan a la Usach en primer lugar, se les suma-
ria 5% en su puntaje ponderado total. Funciond hasta 2004 v
beneficié a 15 mil 191 jévenes. go % provino de liceos municipa-
les y subvencionados con financiamiento compartido.

Ese ano el Consejo de Rectores, les prohibio seguir con esta
modalidad. El argumento fue que a través de este sistema, se
atrasaba el calculo de los resultados de la PSU para todo el resto
de los estudiantes del pais.

Maximo no lo creyd: “Existe una gran ignorancia. Y un

temor. El fundamental es que la universidad se les llene de



Valeria Lefio estudia en la universidad.

Ricardo %dlazar, fue alumno del Propedeutico.

El coach Benjamin Garcia.

4POR QUE TAN CANSADO?, LE PREGUNTO EL PROFESOR A RICARDO SALAZAR CUANDO ERA ALUMNO DEL PROPEDEUTICO. EL MUCHA

CHO RESPONDIO QUE SE LEVANTABA A LAS SEIS DE LA MANANA PARA CARGAR UN CARRETON Y ARMAR A TODA VELOCIDAD EL PUESTO

EN LA FERIA DE PUDAHUFI

DESPUES SE IBA CAMINANDO HASTA LA UNIVERSIDAD PARA LLEGAR A CLASES A LAS 8:30. POR ESO ESTABA

CANSADO. EL PROFESOR SE METIO LA MANO AL BOLSILLO Y LE DIO DINERO PARA VARIOS PASAJES DE MICRO.

rotos. Esto vino en un principio de los propios rectores de las
universidades principales de Chile. No saben como reaccionar,
enlonces rechazan”.

En ese momento, y con la asesoria de la Fundacion Equitas,
nacio laidea de un sistema de seleccion universitaria y prepara-
cion para chicos de colegios pobres con rendimiento excelente.

Francisco Javier, Maximo y un punado de profesores, con-
vencidos de la necesidad de darles cabida en las aulas, sacaron
una palabra del diccionario en desuso. Propedéutico significa
“ensenanza preparatoria para el estudio de una disciplina”.

Los profesores pidieron ayuda al rector de la Usach, Juan
Manuel Zolezzi. Como pro-rector en 1992 los habia apoyado
ante el consejo de la universidad para la creacion de la bonifica-
cion de 5%. Esta vez fue igual. Su voz fue definitiva para la apro-
bacion del Propedéutico. A partir de 2008 la universidad deter-
mino que 25% de los cupos del Bachillerato de Ciencias fueran
ocupados por los propedeutas seleccionados por el sistema.

Francisco Javier dejo la Usach, intermitentemente entre
2008 y 2010 para hacerse cargo de la rectoria de la Universidad
Cardenal Silva Henriquez. Lse ano se abri¢ ahi un Propedéutico
que funciona hasta ahora.

También en 2008 la Universidad Alberto Hurtado hizo lo
mismo basdndose en la experiencia de la Usach. En 2010 se

sumo la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad

Metropolitana de Ciencias de la Educacién y la Universidad
Catolica del Norte. En 2011, se incorpord la Universidad Tarapaca
de Arica, la Universidad Catolica de Temuco, y la Universidad de
Antofagasta. En el ano 2012 inician Programas Propedéuticos la
Universidad de Los Lagos, la Universidad Austral de Chile y la
Universidad Vina del Mar. De los 50 cupos iniciales con que par-
tieron, hoy llegan a 9oo vy, para coordinarse, crearon la Red

Universidades con Propedéuticos.

EL CIRCULO VIRTUOSO

Valeria Lefio —el caso que abre este reportaje— ocup6 uno de
los 50 cupos de la primera generacién de propedeutas en 2007.
Entrar al programa le significo un gran esfuerzo: asistir a clases
de Lenguaje, Matematicas y Gestion Personal todos las mana-
nas de los sabados del segundo semestre. El objetivo era entre-
garle herramientas y nivelarla a ella y sus companeros debido a
las carencias que acarreaban. Tuvo que cumplir con una asisten-
cia completa. No se admitian excusas, resfrios, nada. Pero
Valeria lo tenia claro: era su tinica posibilidad.

Finalizado 2007, Valeria aprobo el Propedéutico y pudo
ingresar el ano siguiente al Bachillerato de Ciencias de la Usach,
que reservaba 25% de los cupos para los propedeutas selecciona-
dos por el sistema. El nivel de exigencia aumento mucho .

“Me eché todos los ramos. Veia las matematicas en chino



mandarin. Eran materias que jamas nunca me habian pasado
en el colegio”. Mirar la pizarra, que no se dieran cuenta de su
ignorancia, y salir de clases. Aislarse en el patio, cada vez mds
sola, cada vez sintiéndose mas tonta. Reprobd todos los ramos
del primer semestre. Los profesores le rogaron que no desfalle-
ciera. Psicologos, clases nivelatorias estaban a su disposicion.

En 2008 aprob6 un ramo y con eso se gano el derecho de un
afio mds. Al afio siguiente repunté con fuerza. En 2010 tenia
practicamente aprobado el Bachillerato. En 2011 ingresé a estu-
diar Administracion de Personal, pero quedo embarazada.

Valeria congel6 2011. Pas6 las horas cuidando a su hijo con
su madre al lado. En 2012 retomé y aprobé cada uno de los
ramos del primer semestre. En segundo ano de su carrera, hoy
es una mas entre sus compaieros, y se siente mucho mas empo-
derada. Con otra actitud.

Lorna Figueroa es la directora ejecutiva del Propedéutico y
doctora en Informatica. Ve constantemente cémo, una vez que
un propedeuta vence el primer escollo y llega al Bachillerato de
Ciencias, continua su proceso de nivelacion fortalecido. “El ano
2011 un propedeuta fue el cuarto de su curso en Bachillerato, y
ahi son cerca de 200. Luego de aprobarlo, ya en sus carreras defi-
nitivas, no solo son uno mas de su curso, generalmente se ubi-
can entre los buenos rendimientos” cuenta.

El Propedéutico no tiene titulados, atn; sus estudiantes
ingresaron a la universidad en 2008. Llevan cuatro afos y su
tasa de retencién supera ampliamente la nacional: 62% para la
primera generacién. Para las generaciones mas nuevas sube
hasta una cifra cercana al 80%. En Chile cerca de 50% de los estu-

diantes que entra a una carrera en la universidad, no se titula.

EL SALTO

Sadbado. La primera clase del Propedéutico a las 8:30 de la
manana. E] coach Benjamin Garcia se para delante del grupo de
120 jovenes e inicia la clase de Gestién Personal: ejercicios de
yoga y posturas para reconocer factores sociales y personales
que impiden aprender. Miedo, autocensura, baja autoestima.

El coach pregunta a los estudiantes quién se siente repre-
sentado por algtin impedimento para aprender. Martin, que tie-
ne sindrome de Asperguer (autismo), dice que a él le sucede.
Habla fuerte, sin filtros. Ante la solicitud del coach de que com-
parta su experiencia, responde que sus companeros de colegio
lo golpeaban, lo escupian, no lo querian. El coach le pregunta
cémo se sentia. “Atrapado”, responde. “;Y qué les dirias a tus
companeros si estuvieran aca?”. “Que me dejen en paz”, dice
Martin, que tiene promedio 6,7 y es el mejor de su colegio.

Al principio Gestion Personal fue optativo. Aquellos estu-
diantes que eligieron tomarlo tuvieron un mejor desempeno en
comparacion al resto de sus compaieros. A partir del 2008 es
obligatorio. La labor del coach es ir abriendo puertas para que

los estudiantes se den cuenta de sus falencias y se paren frente

al mundo con mayor desarrollo. “Aqui, por primera vez entendi
lo que eran jévenes talentosos. Con muy poco hacen maravi-
llas”, sefiala Benjamin Garcia.

De los 120 alumnos del Propedéutico de la Usach, cerca de la
mitad quedara eliminada. Lo mas duro para los profesores es
ese momento. “Aunque los quieras mucho, debes cerrar los ojos
y calcular sus notas de forma objetiva”, dice Lorna.

Ricardo Salazar integré en 2007, como Valeria Lefio, la prime-
rageneracién del Propedéutico. En 2007 se encontré con Méximo
Gonzdlez en el patio. El profesor le pregunté por qué tan cansa-
do. Todos los sabados se levantaba a las 6 de la mafiana paraira
una feria de Pudahuel, con un carretén y los pies en el aire ape-
nas tocando el piso, armar los puestos con velocidad, tirarles la
lona. Todo listo. Desde ahi, caminar a la universidad para llegar
antes de las 8:30 al Propedéutico. Por eso llegaba cansado. Al
lado suyo, su padre y su madre cuando supieron de la opcion no
dudaron en ayudarlo a empujar el carreton. No se va a olvidar
nunca. El profesor se meti6 la mano al bolsillo y le pasé dinero.

En la actualidad un grupo de profesores y funcionarios de la
Usach acepté un descuento por planilla para ayudarles en loco-
mocién y comida a estos chicos.

Ricardo siguié yendo a clases todo ese 2007. Un dia de
diciembre llegd a su casa y escuchd sollozos. Su madre y su
abuela lloraban. Habian llamado del Propedéutico: habia apro-
bado; podia entrar a la universidad. Esa tarde Ricardo y su
familia se abrazaron fuerte, tanto como no recuerda otra vez.
Hoy estd en segundo aio de Contador Publico y Auditor, le va
bien. “De aqui no me saca nadie. Me tendrian que echar, es la

tnica forma”. sk






