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Mencién Se nombra a José Joaquin Prieto, director del

Observatorio Social UAH como uno de los ex
lideres de Un Techo para Chile.
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Actualidad




Un Techo para Chile se ha convertido en uno de los
principales semilleros de lideres jovenes. Sus ex dirigentes
ocupan importantes cargos en el gobierno y el mundo
privado. Entradores, opinantes y ambiciosos, hoy estdn
decididos a imprimir su sello e influir de manera directa en
la sociedad para hacer de Chile un pais mds justo.

[Por Nicolas Alonso y Sebastian Rivas // Fotos: José Miguel Méndez]




En algiin momento lo creyeron posible. Corria 2003, y to-
davia eran muy jovenes, sin duda mas vehementes y tam-
bién algo mas ingenuos. Habian logrado grandes cosas, mu-
chas mas de las que creyeron posibles: incluso la fundacion
Un Techo para Chile, en la cual todos participaban, ya co-
menzabaa multiplicarse por América Latina. Entonces esa
idea, que habia sido temade conversacion en tantas noches
de tantos campamentos, empezo6 a tomar cuerpo. éPor
qué no formarun partido politico? Uno que remecieralos
cimientos de la desigualdad en el pais, que fuera eficien-
te, que lesdemostraraalas autoridades como habia que ha-
cer las cosas para lograr una sociedad justa.

Sejuntaron varias veces adelinear como seria ese parti-
do. Hasta tenian un plan: se enfocarian en ganar una al-
caldia de una comuna vulnerable y desde alli comenza-
rian ainfluir. Fueron largas y acaloradas discusiones, pero
la evidencia pudo mas que el entusiasmo: no estaban de
acuerdo en practicamente nada. “Intentamos configurar-
nos, pero nos encontramos con tal diversidad de opinio-
nes que fue imposible articular un discurso comin”, dice
Francisco Irarrazaval, fundador de Un Techo para Chi-
le y hoy hombre clave del Ministerio de Vivienda.
Coincidian en que debian generar justicia social, perono
enlas formas paralograrlo. Entonces loslideres comen-
zaron a mirar otras férmulas para producir cambios en
la sociedad. Muchos se dieron cuenta de que ser ex “Te-
cho” facilitaba mucho las cosas para ganar becas y par-
tieron a hacer posgrados a Harvard, el MIT y otras uni-
versidades top a nivel mundial. Luego, comenzo el retor-
no y varios crearon sus propias fundaciones. Otros
ingresaron a puestos de jerarquia en grandes empresas
oempezaron exitosos emprendimientos. La gran mayo-
ria se lanzd a conquistar un lugar en el aparato publico.
De esa forma, y no como un partido articulado, comen-
z6 el verdadero impacto de la generacion “Techo” en las
esferas de poder de la sociedad chilena.

EL SEMILLERO

Durante la tltima campaiia presidencial hubo un en-
frentamiento que demostrd con nitidez el nivel de in-
fluencia que los otrora lideres del “Techo” han comen-
zado aejerceren laclase politica. Los protagonistas fue-
ron Francisco Irarrazaval y Sebastian Bowen. Irarrazaval,
primerdirector social de la fundacion -el mayor cargo al

que se puede llegar enlainstitucion- erauno de loshom-
bres fuertes en la campaina de Sebastian Pifiera. Bowen,
quien ocupd el mismo cargo unos afios después, fue el co-
ordinador de la campafia de Eduardo Frei.

Elduelo entre ambos fue laprimerasefial del masivo ingre-
soal aparato publico por parte de ex miembros del “Techo”.
Actualmente hay mas de 80 cargos ocupados por ex volun-
tarios en el gobierno. Vivienda es el ministerio que cuenta
con mas ex dirigentes: alrededor de 60, entre ellos Irarra-
zaval, Guillermo Rolando y Ana Alvear. Otro nicho es Mi-
deplan, con figuras como Juan Covarrubias. Y enla Segpres
también hay representantes, entre ellos el jefe de coordi-
nacion interministerial, Claudio Seebach. A ellos se suma
José Manuel Edwards (RN), uno de los fundadores del
“Techo”, quien fue electo diputado en 2009.

Esano es launicadreadonde han hecho sentir suinfluen-
cia. Otros ex dirigentes, como Javier Zulueta (Gestion So-
cial), Ivan Chamorro (Celulosa Arauco), Cristian Abra-
ham (Milled) y Gonzalo Arteaga (Elemental), partici-
panen proyectosyempresas con una fuerte vinculacion
atemas de responsabilidad social. Varios hacen clases en
universidades o dirigen centros de investigacion, como
Sebastian Gatica (Universidad Catdlica) y José Joaquin
Prieto (Universidad Alberto Hurtado). Y un gran nime-
ro habuscado plasmar su experiencia con sus propias fun-
daciones: hay mas de 15 ONG creadas porex lideres y re-
pletas de ex voluntarios, entre ellas Ensefa Chile, Ciu-
dadano Inteligente, Proyecto Propio y Pegas con Sentido.
Mas alla de los diversos caminos por los que han optado,
todos tuvieron un lider en comun: el ex capelldn de Un
Techo para Chile Felipe Berrios, a quien la mayoria re-
conoce como el mayor inspirador del actual desembar-
codelageneracion “Techo” enlas esferas de poder. “Era
un tipo muy carismatico, un guia que aglutinaba, con un
liderazgo muy potente del sentido de misién y del con-
tenido politico delo que haciamos”, dice Felipe Heusser,
fundador dela ONG Ciudadano Inteligente. “Siempre nos
incentivé ameternos en lo publico, liderar partidosy em-
presas. Ahora se empiezan a ver los resultados”, agrega.

POSGRADO SOCIAL

Desde sus origenes, uno de los sellos del “Techo” fue la
formacion de sus integrantes. En cada uno de los traba-
jos alos que acudian habia dos personas al mando: una



encargada de la capacitacion y otra que se dedicaba alas
jornadas de reflexion, que se hacian sagradamente todas
las noches. Para muchos de los dirigentes, ésta era el
areaen que se jugaba el impacto futuro de lainstitucion:
“El proceso de reflexion era tan importante como cons-
truir la casa durante el dia”, recuerda Claudio Seebach.
El primer encargado de esa area, entre 1997 y 1998, fue
el hoy diputado de RN José Manuel Edwards. “El objeti-
vo siempre fue lograr mayor conciencia social, para que
una vez trabajando en sectores mas profesionales se
mantuviera la conexion”, seiala el parlamentario.
Elmodelo también implicaba otra cosa. Los primeros di-
rigentes -con sueldos entre $150.000 y $ 800.000- hicie-
ron un compromiso tacito: permanecer por pocos anos
en sus funciones, paraluego permitir el recambio. Y eso
trala una pregunta constante: équé venia después del
“Techo”? Lagran inquietud era como generar cambios en
la sociedad unavez fuera de la institucion.

Para Cristidn del Campo, el sacerdote que reemplazo a Be-
rrios al mando de la fundacidn, la influencia social que los
ex voluntarios estan ejerciendo en la politica y las empre-
sas ya comienza a dar frutos. “El impacto se estd observan-
doylovamos aver cadavez mas. Tenemos gente en el mun-
do publico y en el privado, que quiere que su vida tengaun
impacto enbeneficio de un pais masjusto,igualitarioy me-
nos discriminador. Para ellos el paso por el ‘Techo’ no fue

un paréntesis, sino un cambio de rumbo definitivo”.

Lo que llaman el “posgrado social” tiene que ver con las
habilidades que despiertan en los voluntarios las gran-
desresponsabilidades que tienen que asumir desde cor-
ta edad. Bajo lalégica de “aprender haciendo”, los ex li-
deres sefialan que al ingresar a sus actuales trabajos ya
contaban con una preparacion extra para enfrentar de-
safios. Para Irarrazaval, el paso por la fundacién aporta
tres caracteristicas. “Una gran vocacion, producida por
elencuentro frontal con la pobreza; capacidad de lideraz-
go, producto de lograr influir en una organizaciéon don-
de todos son jovenes y se creen Einstein en potencia; y
logicade urgencia, que da capacidad de reaccion rapida”.

JEFES SUB 25

Andrés Harrison no lo podia creer. En el 2000, con ape-
nas 22 afios y recién egresado de Publicidad, tenia sobre
lamesaunapropuestade trabajo durisima: formar el drea
de comunicaciones de Un Techo para Chile. Las condi-
ciones también eran especiales: no habia equipo, no te-
niapresupuestoy, ademas, partiria con unadeudade $500
millones. Eso si, tendria la asesoria formal de las mejo-
res agencias de publicidad, de comunicacion corporati-
vay de estudios de mercado. “Mi jefe me dijo: yo creo que
situno logras pagar esa deuday juntar $2.000 millones
extrateniendo a esas empresas de asesores, no sirves para



estapega”, recuerda Harrison, quien hoy es socioy geren-
te general de Surmedia, una importante firma de comu-
nicacion estratégica. “Dificilmente hubiera encontrado
en otro lugar ese desafio a los 22 afios”.

Su caso no es excepcional. Laidea es que jovenes “sub 25”
se hagan cargo directamente de las responsabilidades de
gestion. “Siempre los jovenes se han hecho responsables
de la situacion financiera. Tratamos de que se tomen el
‘Techo™, comenta Juan Pedro Pinochet, director ejecu-
tivo de Un Techo para Chile, quien afirma que los dirigen-
tes son lideres con una fuerte personalidad. “Ni mamo-
nes ni encapuchados. Son de caracter, resolutivos, ambi-
ciosos, entradores. Porque quieren cambiar las cosas”.
Ese perfil ha despertado interés en las empresas. Varios
ex dirigentes de la fundacién han ocupado gerencias en
importantes firmas, sobre todo en el area de responsabi-
lidad social empresarial. Por ejemplo, Guillermo Rolan-
do -hoy en el Minvu- estuvo a cargo del drea en la mine-
ra Barrick Gold, e Ivan Chamorro ocupa actualmente la
gerencia de RSE en Celulosa Arauco.

Segtin Chamorro, quien tiene un equipo repleto de exvo-
luntarios, la capacidad de pensamiento critico con que lle-
gan desde el “Techo” hace a los jovenes muy apetecidos
por las empresas. “Se necesitan lideres que aveces se atre-
van a decirle que no al jefe. En todo eso, es una muy bue-
naescuela, porque al final las companias no necesitan tan-

to ‘yes man’, sino gente que tenga puntos de vista, que los
pueda plantear de buena maneray con argumentos”.
Javier Zulueta, quien es creador y director de la consul-
tora de RSE Gestién Social, vamas alla. “El “Techo’ hasido
capaz de reunir tipos de una excelencia académica muy
alta y habilidades blandas muy necesarias, y las empre-
sas los van arequerir. Silas firmas no son capaces de adap-
tarse van a perderse a los Messi del rubro”.

Pero Heusser matiza: “Mientras trabajabamos en el ‘Te-
cho’ éramos algo soberbios, creiamos que las podiamos
todasy quelos demads, gobierno incluido, no sabian nada.
Hoy, nos damos cuenta de que eso no es asi. Elmundo de
lapoliticay el de laempresason dificiles, y a costade gol-
pes con larealidad hemos aprendido. Hemos abierto ca-
minos, pero dejando atras la vehemencia de antafio”.

EL CABALLO DE TROYA

En todas las iniciativas hay un simbolo. Un elemento
que representa el corazon de lo que se busca. En el caso
de Un Techo para Chile, el emblema es la mediagua. Esa
solucion de emergenciaque marco laprimeraetapadela
institucion y que se convirtio en su sello mas visible.
Pero detrés de ese simbolo habia otro paradigma.
“Laideaes que lamediagua fueraunaexcusa parair mas alld.
Lacasaeraloque nos permitiaentrar al campamento, pero
unavez adentro de esa casa habia que preocuparse de laedu-
cacion, lacapacitacionyelempleo. Pero si hubiéramoslle-
gado hablando de eso, no nos hubieran creido. Era como
nuestro caballo de Troya”, dice Andrés Harrison.

Hoy, varios de los dirigentes historicos del “Techo” ha-
blan de sus actuales trabajos como su segundo caballo de
Troya. Estavez, con el objetivo de imprimir su sello des-
de las distintas dreas donde estan involucrados.
Mientras tanto, estan convencidos de que el gran cambio
atin se estd fraguando. Aun cuando no pudo ser a través
de un partido en comun, si desde las esferas de influen-
ciaen que cadauno de los lideres halogrado penetrar. Para
Juan Covarrubias, uno de sus dirigentes mas emblema-
ticos, es cuestion de tiempo. “Se estd generando un efec-
toenlapoliticayen el mundo privado. Pero es s6lola pun-
tadel iceberg, el real impacto estd por venir. La mayoria
atn no tenemos 40, y ya hay tipos en puestos claves de
todo tipo: dales un poquito de tiempo y vas a empezar a
tener decanos y ministros”. ®



Juan Pedro Pinochet, director ejecutivo de Un Techo
para Chile, afirma que los dirigentes salidos de la
fundacion son lideres con una fuerte personalidad.
“Ni mamones ni encapuchados. Son de cardcter,
resolutivos, ambiciosos, entradores. Porque quieren
cambiar las cosas”.

“El “Techo’ ha sido capaz de reunir
tipos de excelencia académicay
habilidades blandas muy necesarias, y
las empresas los van a requerir. Si las
Jfirmas no son capaces de adaptarse
van a perderse a los Messi del rubro”,
dice Javier Zulueta, gerente de la
firma de RSE Gestion Social.



