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Mencidn Ex ministro Felipe Bulnes lidera equipo legal que
defenderia a Metrogas ante el TDLC. Andrea
Butelmann es directora del Magister en Econ(Jmia
Aplicada a Politicas Publicas de la UAH.




El abogado actualmente es agente de Chile ante La Haya por la demanda de Bolivia:

Ex ministro Felipe Bulnes lidera equipo legal
que defenderfa a Metrogas ante el TDLC

Ademds, integran el equipo de asesores los abogados José Miguel Gana, Eugenio Evans y Gonzalo Cubillos.
También el ex titular de Energfa, Rodrigo Alvarez, el economista Jorge Quiroz y Vivianne Blanlot.

ANTONIA EYZAGUIRRE A.

Una semana ha pasado des-
de que el Gobierno pu-
blicd el estudio que sefia-
la que Metrogas excedi6 en seis
puntos porcentuales el limite de
rentabilidad permitido de 11%, y
ya tanto el Gobierno como la
empresa del Grupo CGE contra-
taron a sus asesores en esta ma-
teria. Entre ellos, figuran desta-
cados profesionales en libre
competencia.

Elagente de Chile ante La Ha-
ya y miembro del estudio Bul-
nes, Urrutia y Bustamante, Feli-
pe Bulnes, estd liderando el
equipo de defensa de Metrogas
ante una eventual presentacion
del Gobierno ante el Tribunal de
la Libre Competencia (TDLC),
que es la entidad que podria de-
cidir una fijacién de los precios
del gas, si es que se compruebael
sefialado exceso de ganancia de
la empresa. Este es uno de los
primeros trabajos de Bulnes en
la esfera privada, tras haberse
desempefiado como ministro de
gobierno, embajador de Chile en
Estados Unidos, ademds de su
actual representacién ante la
Corte Internacional de Justicia.

Ademds, la empresa controla-
da por Gasco y que preside Ma-
tas Pérez Cruz, contratd al estu-
dio Avendafio Merino, donde li-
dera el tema José Miguel Gana,
abogado de Cruz Verde enel caso
Farmacias (ver perfiles). Ellos se
suman a los demds asesores de la
firma, como es el Centro de Libre
Competencia de la Universidad
Catélica —donde es miembro
Rodrigo Alvarez, ex ministro de
Energla—, la consultora Systep,
con Hugh Rudnick a la cabeza, y
EY (ex Emst & Young). Estos dos
ultimos realizaron los chequeos
de rentabilidad encargados por la
Asociacién de Distribuidores de
Gas Natural (AGN).

El gremio —cuyo mayor inte-
grante es Metrogas— es asesora-
do en esta materia por el econo-
mista Jorge Quiroz, quien en el
drea legal trabaja con el estudio
Evans y Cubillos; la ex titular de

la Comisién Nacional de Ener-
gfa (CNE), Vivianne Blanlot; y el
académico y experto en energfa,
Alex Galetovic.

En el Gobierno, en tanto, el
Ministerio de Energfa, liderado
por Méximo Pacheco, no se que-
d6 atrds, ya que como asesores
contratd a varios reconocidos
expertos en libre competencia.
Entre ellos figuran Nicole Neh-
me, del estudio FerradaNehme;

Javier Velozo, de Aninat,
Schwencke y Cia, Andrea Butel-
mann y Juan Pablo Montero.

Tanto Velozo como Butel-
mann fueron ministros titulares
del TDLC. Montero es un acadé-
mico ampliamente reconocido.

Por ahora, ambos equipos es-
tudian los pasos a seguir y la po-
sibilidad de resolver la contro-
versia en torno a la rentabilidad
de Metrogas en el TDLC.



Los asesores del Ministerio de Energia

ALEJANDRO BALART

Nicole Nehme Zalaquett
Socia de FerradaNehme, se
especializa en libre competencia,
mercados regulados y litigios
econémicos. Es reconocida por
haber sido la abogada de Fasa
en el caso Farmacias.

Profesora de la Universidad de
Chile, Catélica y Adolfo Ibafez,
fue distinguida por Best Lawyers
como uno de los ocho mejores
abogados de Chile. Es miembro
de fa Comisién de Competencia
del Colegio de Abogados.

Andrea Butelmann Peisajoff
Economista de la Universidad de
Chicago y ex ministra del Tribu-
nal de la Libre Competencia, se
especializa en temas de regula-
cién y competencia. Ha partici-
pado en la modificacion de la ley
eléctrica, antimonopolios y
telecomunicaciones, entre otras.
Fue presidenta de la Comision
Preventiva Antimonopolio y hoy
es directora del Magister Eco-
nomia Aplicada a Politicas Pti-
blicas en la U. Alberto Hurtado.

FABIAN ORTI1Z

Javier Velozo Alcaide
Socio del estudio Aninat,
Schwencke y Cia. desde este
afio. Fue también miembro del
Tribunal de la Libre Competen-
cia, donde primero se desempe-
fi6 como secretario abogado y
luego como ministro titular.
Experto en materias de derecho
econdmico y regulatorio, es
profesor de la Universidad Cat6-
lica de Chile y de la Andrés Bello.
Es también asesor de libre com-
petencia de la firma Movistar.

&

Juan Pablo Montero Ayala
Académico del Instituto de
Economia de la Universidad
Catdlica, fue destacado el afio
pasado por la publicacion inglesa
Who is Who Legal como uno de
los principales expertos en libre
competencia a nivel mundial
entre 283 economistas.

Es doctor en Economia del
Massachusetts Institute of
Technology (MIT) e investigador
del Instituto de Sistemas Com-
plejos de Ingenieria (ISCI).
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Los ahogados que trabajan con Metrogas

Felipe Bulnes Serrano
Socio del estudio Bulnes, Urrutia
y Bustamante, es también agen-
te de Chile ante la Corte Inter-
nacional de Justicia de La Haya,
tras la demanda de Bolivia por
un acceso al Pacifico.

Fue ministro de Justicia y de
Educacion, embajador de Chile
en EE.UU., miembro del Consejo
de Libre Competencia del Colegio
de Abogados y del Consejo Con-
sultivo de la UC en la materia.

MANUEL HERRERA

ANDRES SYMMER

José Miguel Gana Eguiguren
Socio del estudio Avendario
Merino Abogados, fue elegido
abogado destacado en libre
competencia por Chambers and
Partners Latinoamérica el ano
pasado. Gana represent6 a Cruz
Verde en el caso Farmacias.
Estudid en la Universidad de
Chile, y se enfoca en libre com-
petencia, litigios, arbitrajes y
mercados regulados.

Eugenio Evans Espifieira

Socio de Evans y Cubillos, es uno
de los principales asesores de la
Asociacion de Distribuidores de
Gas Natural (AGN), donde Me-
trogas es el integrante de mayor
tamafo. También trabaja con las
Generadoras de Chile y con el
economista y consultor Jorge
Quiroz, quien ha realizado estu-
dios para la industria. Es reco-
nocido en el &rea regulatoria, de
energia, administrativa y de
derecho constitucional.

Gonzalo Cubillos Prieto

Socio de Evans y Cubillos, es
abogado de la U. de Chile y
arbitro del Centro de Arbitraje y
Mediacion de la Camara de
Comercio de Santiago. Asesora a
las mismas entidades que Evans,
y fue también socio de Barros y
Errdzuriz, donde estuvo a cargo
de Energia y Medio Ambiente.
También ha sido consultor de la
Cepal y suhdirector de Conama.
Fue reconocido por Chambers
and Partners en su drea.



Conadecus buscara que empresa
compense a los consumidores

Hernan Calderdn, presidente de Conadecus, y los diputados Daniel
Farcas (PPD) y Gabriel Silber (DC) se reunieron ayer con Pacheco.
Estiman que los consumidores se vieron afectados con cuentas entre
20% y 25% por sobre el costo real y buscaran tomar acciones legales
para que la empresa compense a los consumidores. Lo anterior, en caso
de que se compruebe que Metrogas excedio el limite permitido. "Esta-
mos convencidos de que el estudio de la CNE actuia sobre la rentabili-
dad, y creemos que hay distorsiones en las que puede haber incurrido la
industria para ocultar su rentabilidad”, comenté Calderon.



Por diferencias en cdlculos entre estudios de rentabilidad de firmas de gas

Ministro Pacheco: “Esta discusién
me parece contra el sentido comun”

Chequeo del Gobierno advierte que Metrogas tuvo un retorno de 16,9% en 2013, seis
puntos sobre lo permitido. Estudios del sector muestran que estdn dentro del limite.

I TDLC.

% En las proxi-
mas semanas
el Ministerio
de Energia
definira si
acudira al
Tribunal de
Libre Compe-
tencia, dijo el
ministro.

EVA

Gobierno podria
también pedir una
investigaciona laFNE y
con esos antecedentes
iral TDLC.



A. EYZAGUIRRE

Lasemana pasada el Gobierno
hizo priblicos los resultados del
chequeo de rentabilidad de lain-
dustria de gas de red encargado
a Valgesta y Mercados Energéti-
cos. Ese andlisis sefiala que Me-
trogas, firma del Grupo CGE,
habria superado el limite legal
de 11% de rentabilidad —5% de
retorno y 6% minimo de Tasa de
Costo de Capital— por dos afos
consecutivos, obteniendo un
16,9% en 2013.

Tras esto se encendid una dis-
cusién entre la industria y el Go-
bierno, donde los primeros ase-
guran que en los cdlculos del

analisis encargado por el Go-
bierno no se consideraron las in-
versiones histéricas que han rea-
lizado las companias para con-
vertir alas personas en consumi-
dores de gas por
red.

“Esa discusidén
me parece contra el
sentido comun,
porque quién va a
negar que ya hace
varios anios Metro-
gas tocd las puertas
de las casas, convi-
dé a la gente a convertirse del
gas de balones al de red, para lo
que habia que adaptar caferfas,
adaptadores y quemadores. En

ese minuto se le dijo a la gente

que era una promocién y que lo

iba a hacer la empresa como for-

ma de facilitar la conversién. En-

tonces no puede ser, para el sen-

tido comun de las

personas, que ahora

digan que estos ar-

tefactosnosonde la

gente, sino de la

empresa. Creo que

esta discusion se va

a resolver bien y

con sentido co-

mun”, dijo al res-

pecto el ministro de Energia,
Maéximo Pacheco.

El secretario de Estado agregé

que atin no han definido si recu-



rrirdn con los estudios y otros
antecedentes al Tribunal de Li-
bre Competencia (TDLC), ya
que estan esperando larecomen-
dacién de sus equipos técnicos.
El asunto, aclaré, lo definirdn en
las préximas semanas.

Tras resolver la discusién so-
bre las distintas formas de calcu-
lar la rentabilidad de las empre-
sas, el Ministerio se enfocard en
ver cudles son los campos de ac-
cién para llenar el vacio legal
existente en la regulacién del
mercado del gas, comenté. “A
Chile no le hace bien que tenga-
mos una legislacion tan precaria
e insuficiente en una actividad
que es tan importante para los

hogares e industrias”, advirtid.
Y agregd que van a enfrentar el
tema del hidrocarburo con “mu-
cho sentido de la responsabili-
dad, mucho sentido de Estado y
de pais, porque se necesita gas
mads barato y mds gasificacién.
Se necesita que mds gente tenga
acceso al gas, porque es un ener-
gético mds limpio”, aclard.

En 2012, la Comisién Nacio-
nal de Energfa (CNE) resolvié en
un manual cémo tenfan que va-
lorizarse las conversiones. Preci-
samente esto eslo que fuentes de
Metregas senalan que se ha des-
conocido en el cdlculo del go-
bierno. “Aqui lo que importa es
el sentido comun”, dijo el minis-
tro al respecto.






