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Mencién

El influyente y confuso sefior Pedro Guell. Mencién a

persona que trabaja en U. Alberto Hurtado.

Parte del circulo de confianza de Bachelet

El influyente y
confuso senor
Pedro Giiell
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Proceso Constituyente:
Camino para cambiar la
Constitucion, que comienza en
septiembre, pero no se sabe
cuando termina. Aun no se
precisa qué es, pero sera con
pedagogia y participacion.®

Participacion incidente:
Podrian ser cabildos y consul-
tas ciudadanas. En palabras de
la Presidenta, “seria un proceso
consultivo, pero tomandose en
serio las consultas”, lo que
hace suponer que hay otros
procesos en broma. La Presi-
denta agrega que “tampoco se
trata de hacer una faramalla de
participacion”. Se ruega
esperar a septiembre. *

Realismo sin renuncia:
Frase acuiiada por Bachelet
para decir que pretende
cumplir lo que prometio, pese
a la situacion economica y
politica. Para algunos minis-
tros es gradualizar y priorizar.
Pero la Presidenta recalca que
no es un giro al centro.*

Conclave: No es la reunion
donde se elige un nuevo Papa
ni tampoco “un seminario
sobre economia”, como preciso
la Presidenta. Es un encuentro
politico ( de creyentes o no
creyentes) donde habla
Bachelet y algunas autorida-
des, salvo el ministro de
Hacienda. *

Por Maximiliano Arce
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&No es verdad?: Muletilla
utilizada por Bachelet y que
suele ir al final de alguna
frase. Quiere decir todo lo
contrario: que es cierto.

Chiquillas y chiquillos:
frase que usa Bachelet en
ocasiones informales. Suele
referirse asia los ciudada-
nos-electores. Se podria
asimilar al “chusma querida”
de Arturo Alessandri.

Lesos: Del latin laesus, se
usa como un juicio ofensi-
vo. Respuesta dada por
Bachelet ante un grupo de
hinchas en la final de la
Copa América que pedian
su renuncia. Concepto
aplicable a cualquier
detractor, opositor, critico,
subversivo o discolo del
bacheletismo.

Lesera: Frase coloquial
chilena asociada a una
tonteria, pero la Presidenta
la usa para referirse a
cualquier escrito o comen-
tario critico, escrito o
pronunciado por un “leso”.

*: creadas por el Segundo
Piso de La Moneda.






Asesor es considerado
un dique de contencion
frente a la gradualidad.

Por Paula Canales y Vanessa Azdécar

uando Pedro Enrique Giiell Vi-

llanueva asumié como director

de Politicas Publicas del Segun-

do Piso de La Moneda, el enton-
ces hombre fuerte del bacheletismo, Ro-
drigo Penailillo, vio con malos ojos su lle-
gada. En el diseno del ex titular de Interior
no estaba competir con el sociélogo de la
U. de Chile que no particip6 activamente
en la campana ni en la construccién del
programa de gobierno.

A 17 meses de la llegada de Ba-
chelet al gobierno, y cuan-
do el tablero se dio vuel- .
ta con el cambio de ga-
binete, Giiell es hoy
el principal conseje-
ro de la Mandataria.
A él se le atribuye la
tesis del “realismo
sin renuncia” que
enarbol6 la Presi-

%

Pedro Giiell.

"

denta en su discurso del 10 de julio en el
Estadio San Jorge, y que hoy sigue provo-
cando confusion entre los partidos de la
Nueva Mayorfa. También del polémico
mensaje que pronuncié en el conclave del
gobierno con la Nueva Mayoria, y de otros
conceptos que la Presidenta ha utilizado
(ver recuadro sobre Bachelopedia).

Pese al bajo perfil que cultiva, el inte-
lectual —quien trabaj6 mds de 10 anos en
el PNUD— es visto como el principal di-
que de contencion a la estrategia de gra-
dualidad que defienden los sectores mas
conservadores de la Nueva Mayoria.

Un asesor de la Presidencia asegura
que Giiell es el colaborador de Bachelet
mas influyente de Palacio. Otro funciona-
rio de Interior afirma que junto a la jefa de
gabinete Ana Lya Uriarte y la asesora de
prensa Haydeé Rojas, conforman el redu-
cido anillo de confianza de la Presidenta.

A diferencia del primer ano —cuando

Penailillo y la entonces directora de la

Secom, Paula Walker revisaban los

discursos que Giiell escribfa para Ba-

chelet— hoy el soci6logo trabaja so-

lo dichas minutas y también las

% delos ministros que realizan acti-
vidades con la Jefa de Estado.

Influencia en
comunicaciones
Ademads, ejerce una fuerte in-
fluencia en el plano de las co-
municaciones. Con el mi-
nistro vocero, Marcelo
Diaz, se retine todos los
dias pararevisar la agen-
da y también participa
en las reuniones del co-
mité asesor del secreta-
rio de Estado que se
retine dos veces a la
semana. “Hicieron
buena dupla en los
preparativos del
conclave de San
Jorgey de El Llano”,
dice un profesio-
nal de la Segegob.
También fue
quien viso junto a
Uriarte el nuevo
eslogan del go-
bierno, “Todos
por Chile”.
Al soci6lo-
g0 esta drea no

le resulta ajena, ya que en 2003 asesoré a
la Secretarfa de la Presidencia de Nicara-
gua en la elaboracién de criterios comuni-
cacionales para la Estrategia Nacional de
Desarrollo, un proceso de consulta ciuda-
dana que permitié adecuar metas e indi-
cadores para reducir la pobreza y acelerar
el crecimiento econémico de ese pais.

Desde el entorno de la Presidenta
sostienen que también tiene un fluido
contacto con el ministro Secretario Gene-
ral de la Presidencia, Nicolds Eyzaguirre, a
quien conoci6 en marzo del 2014.

Aunque con el titular de Interior, Jor-
ge Burgos, y el ministro de Hacienda, Ro-
drigo Valdés, también mantiene una bue-
na relacion, un asesor del jefe de gabinete
admite que tienen posturas ideoldgica-
mente distantes sobre la gradualidad del
programa. “Pedro es una persona en ex-
tremo amena, no es de imponerse por el
grito sino por la empatia”, dice la misma
fuente.

Lenta transformacion

La transformacién de Giiell en una fi-
gura con poder en La Moneda no fue facil
ni rdpida.

En su primera administracion, la Pre-
sidenta conect6 con el trabajo realizado
por Giiell en el PNUD, donde sus informes
hacian referencia al malestar ciudadano,
larabia contra el podery el deterioro insti-
tucional. En multiples ocasiones fue con-
sultado por el entonces Segundo Piso.

Ya en 2007 Giiell analizaba en confe-
rencias que dict6 en el extranjero como
debia desempenarse un gobierno ciuda-
dano de Bachelet. Asilo confirman sus ex-
posiciones: “The two faces of cultural






change in Chile” (realizada en abril de
2007 en la Universidad de Leiden de Ho-
landa) y la ponencia “La produccién so-
cial de la desigualdad: orden, discurso y
subjetividad” (VI Seminario Internacional
Red Latinoamericana de Andlisis del dis-
curso REDLAD Bogotd, septiembre 2011).

“Es un obsesionado por convertir el
malestar social en politicas publicas”, di-
ce un colega que trabajé con Giiell en so-
ciologia de la U. Alberto Hurtado.

Seguidora de sus ideas y mucho antes
que resolviera volver a Chile, Bachelet
—quien conducia ONU-Mujeres— sumao
a Giiell a su equipo de asesores en la Fun-
dacion Dialoga. Cuando decidié competir
por la Presidencia pidié expresamente in-
tegrarlo al equipo chico que construyo su
discurso de campana, donde estaban
también Penailillo y Alberto Arenas.

Ya electa, Bachelet tuvo en mente el
modelo de Segundo Piso de Lagos que te-
nia como cabeza de serie a Ernesto Otto-
ne. “Pero Giiell no es Ottone”, dice un ex
asesor de la Presidenta, quien asegura
que los primeros seis meses del sociélogo
en Palacio fueron complejos. “Le paso la
cuenta su falta de redes politicas y su des-

conocimiento de los codigos del poder”.
“Giiell es un intelectual con una gran
trayectoria, es el discipulo mds importan-
te en Chile de Norbert Lechner (fallecido
investigador, politélogo y abogado ale-
man nacionalizado chileno, ex director de
la Flacso). Hay algo de mito respecto a su
injerencia, porque la tiene como cual-
quier otras de las personas que consulta la
Presidenta en el Segundo Piso”, opina
Gloria de la Fuente, directora de Calidad
de la Politica de la Fundacion Chile 21.
“Achacarle los problemas del gobier-

no a una sélo persona que esta encargada
del andlisis y las politicas publicas es un
error y me parece mezquino porque el
problema esta en el funcionamiento del
sistema politico”, estima De la Fuente.
“Es un intelectual muy destacado. El
trabajo que hizo en el PNUD encajé muy
bien con la tesis del cambio cultural que
se vino gestando en Chile a raiz de la mo-
dernizacion econémica. Ese fue su nicho
de investigacion y ahi surge la tesis del
malestar”, agrega Jorge Ramirez, coordi-
nador del programa Sociedad y Politica de

LyD. “El problema es que en su esquema
de pensamiento nunca se penso, por
ejemplo, que los papds se iban a indignar
porque debian pagar los colegios subven-
cionados”, agrega.

Aprendizaje politico

Elmomento de Giiell llego tras la sali-
da de Paula Walker de la Secom, y cuando
Penailillo salié del gabinete. Ahi se not6
un giro en su estilo, mas proclive a generar
alianzas, dicen en Presidencia.

Hoy tiene gran cercanfa con Ana Lya
Uriarte, jefa de gabinete de Bachelet.

Sin embargo, Giiell no cuenta con re-
des politicas en el Congresoy para los par-
lamentarios es un desconocido. Prueba
de ello es que su presencia en el conclave
paso totalmente desapercibida.

“No tengo el placer de conocerlo y
desconozco cudl es su trabajo y el rol que
cumple en La Moneda”, dice el diputado
Jorge Tarud, jefe de bancada PPD. En tan-
to, el presidente del PR, Ernesto Velasco,
sostiene que “no importa quién es el pa-
dre del realismo sin renuncia, porque lo
que importa es que haya acuerdo de la
Nueva Mayoria en torno a este relato”.



Su ensayo en “El Chile que viene”
Reflexion sobre los tiempos politicos

En 2009, Giiell colaboro con un en- personas requieren un sentido. Es
sayo sobre la construccion simbolica para manejar la tension de sus tem-
del tiempo politico en “El Chile que poralidades que las sociedades mo-
viene", donde compartio con José dernas crearon formas particulares
Joaquin Brunner, Eugenio Tironi, de relatos sociales de futuro”.

Harald Beyer y Ernesto Ottone. Alli, “Si la politica se subordina a los tiem-
habla de las consecuencias de los pos de la economia, seria mas efi-

cambios. “Los sacrificios y esfuerzos ciente; si la economia se subordina a
sin compensacion inmediata de las la politica, crearia mas igualdad”.



