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renovo el sistema de quiebras en Chile
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Tvattear
Maria Cristina Jurado
El Mercurio

La Superintendenta de Insolvencia y Reemprendimiento revela por qué siendo de derecha trabaja con Bachelet,
como ha cambiado su vision estigmatizadora de la quiebra y por qué su mirada de la vida la acerca a los hombres.

Con tres millones 200 mil deudores morosos registrados en el sistema financiero a septiembre de 2014 -1a quinta parte de la
poblacion chilena-, la mas reciente de las tareas de la abogada Josefina Montenegro Araneda, Superintendenta de Insolvencia
y Reemprendimiento, probablemente dejara huella. EI 9 de octubre pasado, Montenegro -casada desde hace siete afios y sin
hijos- vio como una de sus ambiciones profesionales se concretaba: ese dia debutd la Ley 20.720 que revoluciond el sistema
de quiebras en Chile y que ella defendio en el Congreso durante dieciocho meses.

"La quiebra dejo de ser ese proceso estigmatizador caro, engorroso y lento que primé durante treinta afios. Pusimos al chileno
de a pie en el centro, para salir de sus deudas con transparencia”. Una meta que tuvo a esta docente de la Universidad Alberto
Hurtado -cuya clinica juridica formé al alero del jesuita Felipe Berrios, y cuya catedra de Derecho Concursal ensefia- con el
foco puesto en el tema desde 2010, cuando asumié la superintendencia por concurso de Alta Direccion Publica. Era la época
de Pifiera.

Deportista desde su infancia, matea y concentrada, estudio en el Villa Maria con sus tres hermanas y hoy su prioridad -enfatiza-
es el trabajo. Ha sido asi desde que se titulo como abogada en la Catolica, donde figurd dentro del 5% superior de su
generacion. En 2004, Montenegro obtuvo la Beca Presidente de la Reptblica que le dio impulsc a su carrera y marco su vida
Por ella viajo, desde el estudio Claro & Cia, donde trabajo diez afios, a Nueva York. "Ese viaje me abrié los ojos y el mundo.
Vivi una realidad que me hizo florecer, pero también forjo mi forma de encarar la profesion”.

En la Gran Manzana descubni6 el universo de la autonomia personal. En paralelo con un Master in Law en la NYU se dedico,
como asociada extranjera, a la reestructuracion de deuda soberana en el estudio Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton. “Se
trabajaba muchas horas y muy intensamente, con ellos aprendi un estilo que me sirve hasta hoy. Formamos un equipe
multidisciplinario con abogados de Brasil, Argentina, México. Una experiencia marcadora para mi, que era muy joven”. Dice que
alli adquirié habitos que no abandona: aun hoy corre diariamente para botar estrés.

Después de tres afios, volvié a Chile -a contrapelo, queria quedarse- a pagar su deuda de becaria. Regreso a Claro & Cia y se
especializo en derecho corporativo, bancario y fusiones. A pesar de gue lo dejo a fines de 2010 para asumir la
Superintendencia de Insclvencia y Reemprendimiento, reconoce a ese estudio como "el lugar que me formé como abogada™

A cuatro afios y meses de encabezar el proceso juridico y economico que instaurd la nueva ley 20.720, Josefina Montenegro
ha vencido varios obstaculos.

En 2014 se mantuvo firme en el cargo, a pesar del cambio de gobieno. En el Parlamento, dicen diputados y senadores,
descoll por su claridad para explicar su ley. Y en los ministerios de Justicia y Economia - de los cuales ha dependido
histéricamente esta superintendencia- se la recuerda como duefia de un liderazgo resolutivo.

También se dice algo mas. Parlamentarios, economistas y abogados -sin distincion de color politico- destacan sus aptitudes
intelectuales e independencia para tomar decisiones.

A la actual Subsecretaria de Economia, Katia Trusich, le correspondié evaluar la permanencia de Montenegro al asumir la
Presidenta Michelle Bachelet.

Era una tarea técnica, pero también politica. Aungue la abogada de 38 arios llegd al cargo por concurso de ADP, es conocida
por su vision de derecha.
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Jamas ha militado. Dice Trusich:

-Me toco evaluarla. Nunca le pregunté su opcion politica. Me bastd con ver la ejecucion presupuestaria, la gestion, el clima
laboral en la Supenntendencia. Josefina tenia atributos: ella era la ley, ella armo el proyecto. Técnicamente, sabia todo. Me
pareci6 importante que se quedara. Influyo que fuera mujer porque hay que respaldar eso, pero no tuvo nada que ver con mi
decision. Elia es seria, correcta En ese momento, nadie sabia mas de la nueva ley de quiebras en Chile.

En el Parlamento fue bien evaluada. Lo atestigua el senador PPD Eugenio Tuma, quien la conocié durante los meses de
discusion de la ley de quiebras en el Parlamento. El era el presidente de la Comision de Economia en el Senado:

-Me impresionaron sus conocimientos del Cédigo de Comercio y de las normas que regian la quiebra en Chile. Todos los
personeros traen a sus asesores, pero ella ni siquiera recurria a ellos. Dominaba todos los conceptos que defendia, era
bastante asombrosc. La veiamos resolver sobre la marcha, auténoma y centrada. Recogia el sentido comun; es una mujer muy
politica, tiene mucha calle.

Y, aunque el ex subsecretario de Economia de Pifiera, Tomas Flores -quien trabajé con ella-, le observo alguna vez un lado
"inflexible”, la reconoce "perserverante, matea y muy cumplidora™

-Logro que su perseverancia fuera respetada por los parlamentarios y siempre ha hecho bien su pega: toma riesgos; es
valiente, osada. Yo ia vi liderando el equipo de abogados en el Ministerio de Economia en momentos dificiles. Habia que juntar
los dos mundos y ella lo hizo bien.

"Me identifico con los hombres”

En 2012, a punto de ingresar al Congreso el proyecto de ley que transformaria el sistema de quiebras en Chile, a Josefina
Montenegro le toco viajar a la sede de las Naciones Unidas en Nueva York. |ba a representar al Ministerio de Relaciones
Exteriores en una reunion de trabajo sobre insolvencia. Alla, como directora ejecutiva de ONU Mujeres, estaba Michelle
Bachelet

-Tenia en mi cabeza lograr un acuerdo transversal en el Parlamento y no era facil: fue una ley de 420 articulos que se discutio
durante 18 meses. Decidi pedirle consejo a la Presidenta en la ONU. "Para que la ley te resulte en un plazo tan corto, tienes
que lograr un acuerdo transversal”, me dijo. Recordé sus palabras cuando se aprobo la ley porque logramos la transversalidad.
Fue mi cruzada

-La ley va a cumplir un afio en vigencia

-Fui su principal impulsora, pero trabajamos con un equipo que reunié a economistas y juristas de la mejor calidad. Tuvimos un
cambio bien particular: partimos dependiendo del Ministerio de Justicia, donde la Superintendencia era como la mascota, y
terminamos en el de Economia, donde cobramos mayor peso. El cambio fue logico. La quiebra, que durante afios se vic como
un proceso estigmatizador en Chile. tiene gue ver con procesos financieros.

-¢Quebrar ya no es un estigma?

-La nueva ley cambid la optica. Hoy el ciudadano endeudado esta en el centro. el proceso para empresas corre por un carnl
separado. Antes, de 144 quiebras anuales, solo diez correspondian a personas. Hoy del ambito judicial paso a un proceso
administrativo voluntario, gratuito y simple. Dispone de tres instancias facilitadoras para resolver su situacion frente a sus
acreedores

A cuatro afios y medio de asumir su cargo y después de trabajar con dos gobiernos de ideario opuesto, esta abogada
reflexiona sobre su visidn de la vida:

-De mi madre aprendi que no hay dos oportunidades para una primera impresion. Ser mujer nunca ha sido un tema negativo
para mi, sino una ventaja He sido la tnica en muchos grupos de trabajo porque siempre me he movido en areas masculinas,
como el derecho y la economia. Me entiendo perfectamente con los hombres, me identifico con ellos porque trabajamos de
manera muy similar. Soy muy practica, muy ejecutiva, ordenada y consecuente. No me muevo por las emociones, soy muy
focus, funciono con el foco puesto y no me pierdo en detalles ni filosofias. Soy tan racional que, en general, tomo buenas
decisiones. Nada me viene desde la emocion en el trabajo. Tampoco en mi vida privada. Me sale natural, lo tengo en mi ADN.

-¢Ha pagado costos?

-He reflexionado sobre eso. Tengo una alta valoracion de mi misma, pero eso conlleva un altisimo nivel de autoexigencia Son
poquisimas las veces en que quedo ciento por ciento contenta con lo gue hago. Al final del dia, la carga mas pesada en mi vida
la llevo yo.

-¢Le ha jugado en contra el machismo imperante en dereche y economia?

-Ningun tipo de machismo me ha perjudicado jamas. Ser la Gnica mujer me encanté siempre, le da diversidad al trabajo. Hay
cosas innegables, como las dificultades para que en los estudios de abogados nombren a socias. Yo pasé diez afios por Claro
& Cia y tengo los mejores recuerdos, pero su primera socia fue la Sole Krause, recién hace como cinco afios. Después
nombraron a Luisa Nufiez. Mas que observar machismo. me parece que faltan oportunidades para que las mujeres puedan
liderar. Eso si, creo que muchas tienen otras prioridades.

-Que usted no haya sufrido machismo. no es la realidad de otras mujeres...



-Yo me siento tranquila. Nunca he experimentado el machismo, ha sido mi experiencia. Lo que las demas mujeres viven es una
realidad que no me quita el suefio. No tengo tiempo para preocuparme de eso.

-¢Usted responsabiliza a las propias mujeres de no avanzar?

-En esto hay que ser consecuente. Una abogada no llegara a socia de un estudio juridico si se va cada dia a la casa temprano.
Estos cargos exigen consecuencia no puedes tener tus prioridades al revés, el trabajo tiene que ser tu primera prioridad en la
vida.

-Pero hoy las tendencias en el mundo del trabajo estan orientadas hacia la busqueda de un equilibrio entre vida y trabajo.
-Cada experiencia es personal. Yo privilegio mi vida laboral por sobre todo. En eso soy mincria como mujer.
-La mujer que trabaja tiene doble carga. Un hombre no amamanta.

-Hoy existe el teletrabajo, se han abierto las opciones. Lo importante es rendir, como sea. Yo me gquedaria hasta muy tarde y
trabajaria lo que fuera necesario para llegar a mi meta. Como un hombre, porque asi es la pega

-Su vision la acerca a los hombres.

-Si, es mas cercana a la forma masculina de ver la vida. Pero uno es producto de sus circunstancias y yo no me niego a mi
realidad, es la que vivo hoy. Tal vez mafiana, con otras circunstancias, yo reevalie mis prioridades.

-Esa mirada le sirvio en el Parlamento. predominantemente masculino. durante la discusion de su ley de quiebras.

-Tuve la mejor experiencia en el Parlamento. Lo echo mucho de menos. Fue una discusion intensa y yo estuve dispuesta a dar
todo de mi por sacar esa ley. Si me hubiera exigido dormir tres veces a la semana en Valparaiso, lo habria hecho.

Josefina Montenegro cuenta que diputados y senadores de mirada transversal le han dicho que no lo haria mal como
parlamentania.

-¢ Le gustaria llegar al Parlamento?

-No lo descarto. Creo que algunas aptitudes tengo porque me considero muy empatica, tengo facilidad para ponerme en los
zapatos del otro. Soy buena para articular acuerdos. Eso ayudé mucho en la discusion de la ley, nunca dudé de ir a convencer
a los parlamentarios, uno por uno cuando fue necesario. Y asi logramos un acuerdo transversal. Yo siento que fue historico.
Fue un trabajo muy consciente de joyeria. En el Parlamento hay que convencer. Todos quienes me vieron en esos meses en el
Congreso, saben que jamas bajaria la guardia, aunque todos me votaran en contra.

-Pero usted es una técnica. su pega es técnica.

-Si bien mi cargo es eminentemente técnico, mi trayectoria no ha estado ajena a la politica. He tenido cuatro jefes distintos, he
trabajado con muchos ministros de Economia, con distinta gente en Justicia. Aprendi a aunar posiciones y convencer. La
tramitacion de la ley, ;qué fue si no hacer politica? Para mi politica es el arte de conciliar puntos de vista.

-Al asumir la Presidenta Bachelet, ;temio no seguir?

-Si. Sobre todo porque el proyecto estaba auin en pafales. Y sacarlo siempre fue mi norte. Quedarme fue una grata noticia y
estoy agradecida. Soy una técnica, creo que eso les facilité mucho la tarea. Nunca me he arrepentido.

-Usted, ¢con qué no transa?

-Puedo ser muy dura con una tarea mal hecha. No transo con lo mal hecho. Para eso no tengo paciencia, todos lo saben. Pero
no cambio a la gente por eso: en la Supernintendencia siguen trabajando los mismos 86 funcionarios que habia antes, salvo dos
que jubilaron. Mas 56 que llegaron con la nueva ley. Soy formadora, ensefio con el ejemplo. Puedo quedarme hasta las dos de
la mafiana ensefiandole a alguien. Pero la gente no se pierde conmigo porque siempre soy clara: es parte de mi caracter
fiscalizador

-Desde adentro del Gobiemo, ¢le parece que Chile vive un minuto critico?

-Vivimos un momento dificilisimo. Desde |la administracion publica veo claramente que la ciudadania hoy no admite
equivocacion. Uno no puede equivocarse. No puede haber error y, por eso, las cosas se han complicado desde muchos puntos
de vista. El principal tema es la desconfianza. Hacia el Gobierno, |a justicia, los empresarios, 1as instituciones. Asi es imposible
avanzar.

-¢ Siente a la Presidenta complicada?

-Siento que esta pasando por momentos de mucho estrés. Creo que ella, como yo, es una hija del rigor y esta muy complicada
porgue hay muchos imponderables que no dependen de ella.

-¢.Sentira ella que si es responsable de alguncs?

-Pienso que. en esta situacion, la Presidenta Bachelet le da para adelante nomas. No creo que se detenga en culpabilidades ni
irresponsabilidades. Al final del dia eso te nubla, no te abre el camino.



“No soy emocional”

-Yo nunca he querido tener hijos. No los quise en mi adolescencia y hoy, con 38, aun me maravillo del instinto maternal de mi
hermana mayor, quien es madre de varios ninos. Cuando creciamos -somos cuatro mujeres y todas fuimos al Villa Maria- me
preguntaba por qué a mi no me venian esas ganas, por qué nunca queria una guagua. Mas tarde, cuando conoci a David y
hablamos de casamos, fui muy clara porque nunca quise que me pasara la cuenta: le dije que esto era sin nifios. Que mi
priondad uno era y siempre seria el trabajo.

Josefina camina por su living - moderno y luminoso- y, mirandose la punta de sus zapatos Chanel negros, da luces sobre su
perfeccionismo en la vida:

-No soy emocional, yo pienso con la cabeza, tengo inteligencia practica y no me pierdo en detalles, por eso me entiende muy
bien con los hombres. Mi principal terror en |a vida es hacer algo mal hecho. Y, como nunca he tenido instinto maternal, me da
miedo tener un hijo y no prestarle suficiente atencion. No estaria siendo una buena madre. Seria algo mal hecho en mi vida.

Estilizada, de pie! tostada, su pelo oscuro y liso cae, ordenado, sobre sus hombros, se sienta erguida en su sofa claro. Su dia
es un esfuerzo cotidiano por no dejar nada al azar. Por la casa corretea Alf, el perro de raza Pug que ella comprd para su
marnido publicista, David Benadava, con quien se caso en febrero de 2008. No fue una compra impulsiva

-Me di cuenta de que €l tiene mucho amor para dar y yo no quiero nifios. Me parecio que un perro era la solucién y ha sido
reconfortante, jlos dos se aman! Sorpresivamente, me he observado a mi con Alf. Descubri que algo de sensibilidad maternal
debo tener, porque me preocupo por el perro. Claro que mucho menos que David.

Con su marido se conocieron jugando tenis y, después de unos meses saliendo, se sentaron a conversar racionalmente los
pros y los contras de su relacion. El saldo del balance -lo dice asi- fue positivo: decidieron casarse. "Me regald anillo en Paris y
nos casamos muy rapido porque no queriamos perder un viaje que ya tenia fecha precisa debido al clima”.

-Su vision de su pareja es distinta a lo comun.

-Si, muy distinta, Porque se basa en el respeto por el espacio del otro, en ser compafieros, en ser complementarics. En dary
recibir compaiiia e igualdad. Es muy distinto al romanticismo.

Con racionalidad, como es patente que esta abogada construye carrera y vida, con su marido decidieron la division de tareas
domésticas. "Yo hago los contrates, por ejemplo el de la nana, y vec las cuentas. David se encarga de todo el resto: va al
supermercado, es el anfitridn en nuestras comidas, elige tapices, muebles y plantas, lleva al perro para que lo bafien. Nunca sé
queé pasa en esta casa: él decide desde la lista de los alimentos hasta el color del sillon y las flores. Es un hombre con buen
gusto”.

Josefina insiste en que el trabajo es su prioridad, después vienen su familia y el deporte, en ese orden. "El mejor momento de
mi dia es cuando llego al gimnasio en la noche. Ese instante me recompensa de todo". No tiene cuarta prioridad porque ve
poco a sus amigos y no hace vida social. Es una mujer sin tiempo: durante sus fines de semana, trabaja. "Me dedico a meterle
cabeza a las cosas. Hay situaciones que resclver, papers que leer o reuniones que preparar que me exigen pensar mucho. Eso
lo hago en los wikenes, por eso tengo paco tiempo libre. Pero siento que es una vida equilibrada”. Si salen de vacaciones,
también hay particion de tareas: ella escege el lugar segUin su humor, él compra los pasajes y hace los tramites. "Si tuviéramos
ninos, ngid seria de los que van a todas las reuniones, asambleas, paseos y estaria encima de todo en el colegio. Yo estaria
trabajando”.

Los anios en Nueva York - de 2003 a 2006- le dieron aire a Josefina Montenegro. Antes de cumplir 27, probé una "completa
libertad y autonomia” - libertad que perdié al regresar a Chile, recuerda-, y también se hizo adicta al running. Hoy no perdona
sus cinco o seis dias semanales en el gimnasio. Su regreso de Nueva York, en el otofio de 2006, fue duro:

-Sufri un periodo de transicion al volver a Santiago. Yo me queria quedar alla y no pude, fue muy dificil. Tenia esa sensacion
de haber vivido con enorme libertad, con autonomia, sin fingir, y yo queria mantener esa vida. Pero aqui todo se me disipd.
Volvi a ser la misma, a vivir con las mochilas de siempre. Fue duro. En ese tiempo tenia un novio argentino y era muy némade.
En los wikenes partia a Buenos Aires. Terminé con él y conoci a David.

Cada noche encuentra a su marido en el Balthus -él va especialmente para verla- y ambos entrenan. Recién llegan al
departamento de La Dehesa a las once de la noche, cuando comen. Josefina nunca se acuesta antes de las dos de la mafiana
porque después del gimnasio sigue trabajando. "No puedo dormirme sin haber contestado hasta el (ltimo correo. Imposible
dejar alguno para el otro dia". ya
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