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“Hay cargos de Alta Direccién Publica que estan mas
cerca del ambito politico que técnico”. Mencién a la

UAH.

Enrique Rajevic:

“Hay cargos de Alta Direccién Publica que
estdn mds cerca del dmbito politico que técnico”

Abogado integra equipo programatico de Ricardo Lagos.

6. MUR0Z

Un afio después de que su
nombre no alcanzara los votos
necesarios en el Senado para
asumir como contralor, el profe-
sor de Derecho Administrativo
Enrique Rajevic (ex DC) volvida
sernoticia, luego dei: al

dificultades en su gobierno. Y
advierto en la linea estratégica
que Lagos plantea una revalori-
zacién del Estado para que reto-
me la direccién del pais hacia el
desarrollo”, dice.

—¢Cémo se logra eso en un con-
texto de d i ?

equipo programatico de Ricardo
Lagos en el drea de moderniza-
cién, transparencia y probidad.
“Lagos tiene el talante necesa-
rio de visidn estratégica, que es
un capital importante para pen-
sar en el futuro de este pais.
También advierto en €l un talan-
te autocritico, lo que ha quedado
de relieve. No es alguien que no
se haya dado cuenta de que hubo

—Hay un escepticismo muy
profundo de qué puede lograr ¢l
Estado, y Lagos se hace cargo, en
sulibro “En vez del pesimismo”,
de la legitima indignacicn ciu-
dadana por las expectativas que
habia en lo que podia hacerse en
muchos campos, y no ha funcio-
nado como se pensaba. El llama-
do es a que esto se produzca vol-
viendo a generar un pacto que

permita que la capacidad trans-
formadora de lo piiblico se des-
pliegue sin conflicto de interés.
Lagos es una persona con el to-
nelaje politico para realizar de
manera exitosa las reformas, con
la experiencia de quien conoce el
Estado.

—Pero hay un cues-
tionamiento a las
politicas piiblicas:
lo ocurrido con el
Transantiago, el
Censo 2012 o el
error en el cambio
de! padron electo-
ral.
—En esto hablo a titulo perso-
nal. Estd el tema de la Alta Direc-

cién Publica, que constituyé un
avance importante en 2003, y
acaba de ser reformado, con ele-
mentos valiosos. Sin embargo,
debe seguir siendo reformado.
Particularmente en el primer ni-
vel jerdrquico, hay cargos de Al-
ta Direccién Piiblica que proba-
blemente estin mds cerca del
ambito politico que técnico, con-
taminando el sistema. Hoy tene-
mos un primer nivel jerdrquico
que, en la préctica,
estd sujeto a la re-
gla de la exclusiva
confianza. Hay un
concurso, pero se
puede declarar de-
sierto si no hay un
candidato que gus-
te. Y, por otra par-
te, la persona puede ser cesada
en el cargo con el dato desalenta-
dor de que, en promedio, un alto
cargo llega a dos afios tres me-
ses, lo que impide hacer politicas
de largo plazo.

—Mis alld de ese tema, ;qué
otra medida debe tomarse?

—Debemos tener un Estado
con capacidad para evaluar lo
que se estd haciendo. Hoy eso lo
hace la Direccién de Presupues-
to (Dipres), perola Dipres no tie-
ne todas las fortalezas necesarias
para hacer unaevaluaciény con-
trol adecuado de las politicas
publicas. Me parece importante
instalar en el Estado la capacidad
de monitorear la calidad de las
politicas publicas con una mira-
da técnica, transversal y de largo
plazo, como ya ocurre en mu-
chos paises con agencias dedica-
das a este fin.

Rajevic hasido profesor de Derecho
AdministrativoenlaUCy en la UAH.

)

Tras renunciar a la DC,
asumié como director
juridico del Consejo
para la Transparencia.
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