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Entrevista a Josefina  Montenegto,

Superintendenta de Quiebras. Se mencjona
su participacion en la creacion de la primera
clinica juridica gratuita de Universidad
Alberto Hurtado e Infocap.

Mencion

UPER
wWoman

MATEA, ORDENADA, ARRIESGADA Y ATRACTIVA. ASI ES JOSEFINA
MONTENEGRO, LA SUPERINTENDENTA DE QUIEBRAS QUE ESTA DANDO

DE QUE HABLAR EN EL MUNDO LEGAL Y ECONOMICO CON UNA REFORMA
QUE, POR PRIMERA VEZ EN 30 ANOS, CAMBIARA LA MANERA EN QUE SE
LIQUIDAN LAS EMPRESAS. POR MARIA JOSE SALAS; FOTO, GABRIEL PEREZ.

Josefina ~ Monte-

Negro no quiso es-

perar. El mismo dia

en que pisé su nueva

oficina en Huérfanos

626, donde esta la Su-

perintendencia de Quie-

bras, agendé una reunién con el entonces

ministro de Economia, Juan Andrés Fon-

taine, para echar a andar la reforma que

trafa en su cabeza desde que aceptd su
nuevo cargo publico.

Asi, desde su segundo dfa a bordo de
la superintendencia empez6 a trabajar en
la modificacién de la Ley de Quiebras,
una tarea que durante 30 afios ha estado
estancada.

“Todos saben, sobre todo los aboga-
dos, que la Ley de Quiebras lleva 30 afios
tratando de ser modificada y no se ha lo-
grado; se han hecho s6lo cambios peque-
flos”, comenta la abogada de 35 arios.

Por eso, cuenta, s6lo aceptd su nuevo
desafio en la administracién publica una

vez que tuvo la certeza de que podria reali-
zar los cambios que tenfa en mente.

Ya lleva casi dos afios a cargo de la
superintendencia y no ha pasado des-
apercibida. Tanto por su trabajo como
por su impronta. Josefina Montenegro
es una mujer atractiva. Siempre anda
impecable, de punta en blanco, y subraya
que es fandtica de la ropa. De figura alta
y delgada, pelo negro azabache y ojos
pardos, de lejos puede parecer una mujer
lejana y muy seria, pero quienes la cono-
cen destacan su cdlido trato y su trabajo
en equipo. “Es una persona muy huma-
na. Es mi jefa, pero me siento muy amiga
de ella, también. Ademds, creo que mo-
dernizé totalmente la superintendencia,
porque la sacé a la luz”, dice Alejandra
Anguita, jefa del Departamento Juridico
de la Superintendencia, quien reconoce
que de todas maneras les ha sacado tro-
te en los meses que lleva a cargo de la
reparticion.

Uno de los sellos de Montenegro en

la superintendencia ha sido su intento de
disminuir cuanto sea posible los tiempos
de duracidn de las quiebras, que en pro-
medio llegan hasta cuatro afios, circuns-
tancia que ha sido criticada por informes
internacionales. Para eso, creé equipos
de trabajo que fiscalizan la administra-
cién de las empresas como se vio, por
ejemplo, en el caso de la quiebra de la
central termoeléctrica Campanario.
Abhora, su préximo objetivo es hacer
un cambio radical en la norma, que inclu-
so tendrd otro nombre: Ley de Reorgani-
zaci6n y Liquidacién de Empresas. El én-
fasis de esta iniciativa, que estd ad portas
de entrar al Congreso para su discusion,
se marca en evitar la quiebra de empresas.
(Cémo? Haciendo que el mismo deudor
pueda presentar propuestas a sus acree-
dores a fin de saldar sus obligaciones.
De esta manera, se intenta reorganizar la
empresa para enfrentar los problemas de
liquidez, y si después de ese proceso se
concluye en que no es viable, ahi recién






empieza la liquidacién de activos.
Nelson Contador, profesor de Dere-
cho Comercial de la Universidad de Chi-
le que ha trabajado con la abogada en el
cambio de la ley, destaca su preocupacién
por simplificar los temas complejos para
que la gente los entienda. “Pide redactar
un precepto en forma sencilla, porque la
idea es que todos entiendan la norma, no
s6lo los especialistas™, explica el jurista.

Infocap, Claro y Nueva York
Matea, profesional y muy dedicada,

desde que era estudiante del colegio Villa
Maria y después en la Escuela de Dere-
cho de la Universidad Catdlica, resalté
por su notas. De hecho, se ubicé en el 5%
superior de su generacién en la universi-
dad y fue la primera en dar el examen de
grado en 2001, afio en que se titulé. “No
por matea, sino por esta obsesién de no
dejar para maifiana lo que puedes hacer
hoy”, se excusa.

Y, efectivamente, ese lema corre para
todo lo que hace en su vida. Luego de
cumplir su préctica profesional fue elegi-
da la mejor practicante del afio. Eso llevé
a que la Universidad Alberto Hurtado e
Infocap pusieran una lupa tras sus pasos
y labuscaran para que fuera la encargada
de crear la primera clinica juridica gra-
tuita. “La experiencia fue increible, fue
un esfuerzo tremendo. Partimos dentro
de una mediagua en Infocap y trajimos
a los estudiantes de cuarto y quinto afios
de la Alberto Hurtado para que hicieran
su préctica profesional ahi. La verdad,
partimos como asistentes sociales; mas
que nada éramos oreja, las personas te-
nian muchos problemas y sélo algunos
se podian traducir en acciones legales”,
cuenta Josefina.

Paralelamente, trabajé en el estudio
Claro & Cia. en el 4rea de estructuracio-
nes y financiamiento de proyectos. Jorge
Martin, socio de ese estudio, la recuerda
muy trabajadora, ordenada y estudiosa.
Una mujer que disfruta los desafios y que
no hace el quite a las situaciones dificiles.
“Cuando se fue de Claro, me dej6 una

Uno de los sellos de
Montenegro en la
Superintendencia
ha sido intentar
disminuir cuanto
sea posible los
tiempos de duracion
de las quiebras, que
en promedio llegan
hasta cuatro anos.

copia en CD de todos los documentos de
los negocios en que trabajamos juntos,
uno por cada negocio. Nadie se lo pidid y
no tenia por qué hacerlo. Nadie mas que
se haya ido de la oficina lo ha hecho. Ese
detalle te demuestra cémo es”, afirma
Martin.

Después de trabajar dos afios en Claro
y en la clinica juridica, Josefina tomé sus
maletas y se fue a estudiar a Nueva York.
Siempre tuvo la inquietud de aprender
afuera. Cuando estaba en el colegio querfa
hacer la carrera completa en Salamanca,
pero no pudo por un tema de edad. Asi que
apenas tuvo la oportunidad se fue. Gané la
beca Presidente de la Reptiblica y postul6
a Columbia, Berkeley y NYU. Quedé en
las tres, pero se decidié por esta tltima.
Ahf estudi6 un master en Derecho y otro
en Business y, al terminar ambos, entré
a trabajar en el estudio Cleary, Gottlieb,
Steen & Hamilton New York Office. “Fue-
ron los mejores afios de mi vida; podrian
haber mejores todavia, pero los recuerdos
que tengo son inolvidables en todo sentido;
vida, estudio, aprendizaje, diversidad, en
todo”, recuerda la abogada.

Desde ese estudio participé en la
restructuracién de las deudas soberanas
de Repiiblica Dominicana y Argentina,
experiencia que la llevé a codearse con
los mejores abogados.

Con guantes de box
Josefina Montenegro viene de una

familia achoclonada. Es la segunda de
cuatro hermanas, todas muy diferen-
tes entre si, pero muy conectadas. Tra-
tan de juntarse los fines de semana o,
si no, hablan por WhatsApp. Las cua-
tro estudiaron en el Villa Maria y des-
de chicas veranearon en Vichuquén,
donde lo principal eran el deporte y
estar acompaiiadas de hartas amigas.

“Lo que mds admiro de Josefina es
su perseverancia, su inteligencia, su ca-
pacidad de estudio y de trabajo. Es una
maquina: puede pasar dias y noches sin
parar hasta lograr su meta”, comenta
Maria Paz, su hermana mayor.

Otra faceta que marca a Josefina es
su pasion por el deporte. Siempre muy
femenina, pocos se imaginan que tras
toda esa estética bien cuidada hay una
mujer adicta al deporte... y hasta a los
mads rudos. Es por eso que el iiltimo afio
todos los lunes, miércoles, viernes en la
noche y sabados en la mafiana practica
boxeo en el gimnasio Balthus con un
personal trainer: se pone botas, guantes
y una mdscara y descarga todo el estrés
de la semana. También le gusta nadar,
corTer, jugar tenis y, en invierno, esquiar
en La Parva.

De hecho, el deporte estd tan pre-
sente en su vida que fue asi como cono-
ci6 a su marido, David Benadava. El pu-
blicista la invit6 a salir varias veces. Ella
se negaba, hasta que un dia le propuso
que mejor jugaran tenis. Fue asi como
partio la relacion hasta que se casaron,
en 2008.

Josefina quiere algiin dia tener hi-
jos y formar una familia numerosa.
Mientras tanto, estd enfocada a full en
su trabajo. Aunque tiene claro dénde
irfa, de tener un descanso: “si me die-
ran un afio sabdtico viviria en Sydney.
Es una ciudad muy acogedora, con
gente deportista, alegre, cosmopolita,
se come bien, se pasa bien”. Para alld
se llevaria el libro con la biografia de
Steve Jobs que no pudo terminar en sus
vacaciones este verano, porque habia
que volver a trabajar.®






