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Mencién Entrevista a Federico Valdés Rector dg la
Universidad del Desarrollo. Mencién |a
Felipe Berrios de la Universidad Alberto
Hurtado en el marco de las criticas a|las
universidades “cota mil”




Federico Valdés, Rector de [a Universidad del Desarrallo:
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Fue partidario de Pinochet, vot6 por el S y en 1990 fundé junto a los actuales ministros Cristian Larroulet y Joaquin Lavin, la
universidad privada més cuestionada en materia de lucro en la educacion. Federico Valdés, actual rector de la Universidad del
Desarrollo, defiende a brazo partido la formacién de sus alumnos, rechaza las manifestaciones estudiantiles y habla del “estigma” que
genero Felipe Berrios con su critica a las universidades Cota Mil.

sted es muy amigo de Joaquin Lavin,

ile parecio justa su salida del Minis-

terio de Educacion?

Me pareci6 oportuna, pero fue

injusto que se lo estigmatizara.
Acé se dijo que Joaquin Lavin no podia
ser un buen ministro de Educacion por-
que tenia conflictos de interés, pero a na-
die le import6 que la Contraloria dijera
que eso no era asi o que Joaquin demos-
trara que no tenia ninguna vinculacion
con la Universidad del Desarrollo. Al fi-
nal, lo que queda es la consigna.

El dijo en Tolerancia Cero que recuperd la
plata que invirtio en la universidad. Eso genera
dudas sobre si lucrd o no.

Joaquin dijo tremendamente mal algo
que no tiene nada de malo. Nosotros,
cuando partimos, decidimos que habia
que construir un edificio para la uni-
versidad, pero el banco nos dijo que a la
Universidad del Desarrollo no le presta-
ba plata, porque no tenia garanta de que
le fuéramos a pagar. Pero a nosotros s

nos prestaban, por eso constituimos la
sociedad Ainavillo. Con eso compramos
un terreno y construimos un edificio
para la universidad. Después, determi-
namos cual era el precio de mercado
de arriendo de un edificio como ese y
se lo arrendamos a la universidad a un
plazo largo. Esta sociedad la hicimos
para construir otros edificios hasta que
el sistema financiero empez6 a prestarle
plata a la universidad.

iEl arriendo, entonces, no es una forma de
lucrar? La plata que ustedes pagan por este
arriendo es la misma con la que los alumnos
pagan sus aranceles.

Esto se lo pagariamos a unos o a otros.

Pero se lo pagan a ustedes mismos.

Sino se lo pagaramos a la inmobiliaria
se lo pagariamos a la inmobiliaria de un
tercero. Tenemos algunos recintos, que
no son nuestros, por los que pagamos
bastante mas que lo que le pagamos a
la inmobiliaria Ainavillo. El precio de






mercado lo fijamos el ano 94 y lo hemos
mantenido a lo largo de los anos.

;Cuanto pagan de arriendo?

0,4 UF el metro cuadrado. Mas o me-
nos la mitad de los metros que tenemos
son de la universidad. La otra mitad son
arriendos, pero no todos son arrendados
a Ainavillo.

;Cual fue la razon entonces para que Hernan
Biichi se incorporara a la sociedad Ainavillo?

Lo incorporamos cuando decidimos
partir en Santiago, porque necesitaba-
mos a una persona que tuviera... nece-
sitAbamos mejorar nuestro equipo. Una
cosa era tener una universidad en Con-
cepcién y otra en Santiago, donde era
mas dificil. Pero para tu tranquilidad la
inmobiliaria esta endeudada.

Es un mal negocio... .

Es un negocio mediocre. Las inmobi-
liarias que arriendan a ese precio son
saper bajas, porque el mercado cobra
bastante mas que eso.

Preferiria tener la plata en otro negocio.

Como negocio hubiese sido mejor.
Ninguno de los que participé de la uni-
versidad se metio en esto para hacer
negocios. Queremos hacer un aporte al
pais. Fijate el tipo de gente que es. No
crees que Ernesto Silva, que se nos mu-
ri6 hace un par de meses, no tenia mejo-
res alternativas para rentabilizar su ca-
pital... y Hernan Biichi y Joaquin Lavin.
Ellos no necesitan hacer un negocio con
las universidades, porque esto nunca fue
para ganar plata.

;Cuanto gana usted en la sociedad Ainavillo?

Yo no gano por ser miembro de la so-
ciedad, yo tengo un sueldo como rector.

Pero en la sociedad, cuanto recibe de los
arriendos.

Esa no es informacién que te vaya
a contar.

ilLe complica?

Si'la universidad aumenta sus arance-
les y dispone de mas recursos, el arrien-
do que se le paga a la inmobiliaria se
mantiene constante. Si la universidad

consigue rebajar sus costos para obte-
ner un mayor nivel de excedentes, el
arriendo sigue siendo el mismo. Los ex-
cedentes se van todos en proyectos de la
universidad. El ano pasado arrendamos
unas oficinas en la calle San Damian por
las que pagamos casi un 30% mas por
metro cuadrado de lo que le pagamos a
la inmobiliaria. Es decir, hoy la inmobi-
liaria le cobra bajo el precio de mercado
a la universidad.

ZEn cuanto vendio Joaquin Lavin su participa-
cién en Ainavillo?

Obviamente, tampoco te voy a comen-
tar eso.

iPor qué todo es tan secreto?

Teni que preguntérselo a Joaquin La-
vin. De ese tema no voy a hablar, por-
que no me corresponde revelar ese tipo
de cosas.

;Usted recuperd la inversion que hizo en
Ainavillo?

No.

;Por qué es malo lucrar?

Es una pregunta que me he hecho en
el ultimo ano. No tiene nada de malo, es
lo que hacemos todos los que estamos
en esta mesa. Ninguno de ustedes traba-
ja por amor a la profesién que tiene. Aca
se instalo la idea de que el lucro es un pe-

cado mortal. Al final, las universidades
acusadas de ser con fines de lucro tienen
un porcentaje muy importante de alum-
nos de menos recursos. Fueron ellas las
que llegaron a sectores que antes no te-
nian educacion universitaria.

;Cree que la educacion es un bien de consumo?

Tiene de las dos cosas: es un bien de
consumo y un bien publico. El tener
una sociedad educada beneficia a todos,
pero también aquel que estudia mas
obtiene beneficios que no obtienen los
demas. Imaginate, dos companeros que
estudiaron juntos en el colegio, uno se
mete a ingenieria y el otro a trabajar al
tiro. Diez anos después miras su trayec-
toria y el que estudié ingenieria gana

cuatro veces mas que el que no estudio.
Desde ese punto de vista, la educacién
es un bien de consumo. Se debe exigir
un esfuerzo mayor de parte de los que
estudian para financiar esos estudios.
Esto se resolveria bien si los dejaran
endeudarse y que paguen después, dos
anos o cuatro anos luego de salir. Todo
esto sujeto a los ingresos.

PROTESTAS

;Qué le parecieron las demandas estudian-
tiles? ;Qué le pasaba cuando llegaba a la casa,
prendia la tele y veia estas multitudinarias
marchas?

De partida, fue una sorpresa. Hace dos
anos, le comenté a mis hijos que antes se
usaban las marchas, yo salia a marchar,
y que habian desaparecido, que las redes
sociales habian tendido a matar esto.
Pero el ano pasado me lo tuve que co-
mer entero.

;Por qué salia a marchar?

En el tiempo de la UP, en contra. El
tiempo de la UP fue extremadamente
duro.

;Tiraba piedras?

No hubiese sido capaz. Yo entiendo
que en un enfrentamiento uno puede
pelear con una persona.. a ver, creo
que no hay que pelear, pero si uno va a
pelear hay que pelear como hombre, a
mano limpia, y no escondido lanzando
proyectiles. Ahora, yo creo que al final
aca se impuso la agenda de los grupos
de interés. Eso es fatal, sobre todo para
los mas pobres. Como los pobres son
los menos organizados, al final siempre
que se imponen estos grupos, terminan
llevandose la atencion, los recursos y los
pobres siguen igual.

;A qué grupos de interés se refiere?

A los alumnos de las universidades
tradicionales, que consiguieron mejores
condiciones.

Pero eran ellos los que protestaban.

Sipo’, pero la gente salia detras de ellos
poco menos que embobada. La gente se
enamor6 de Camila Vallejo y del Giorgio
Jackson, que eran lideres carismaticos,
pero que estaban defendiendo cosas que
tenian muy poco que ver con el pais y si
mucho con sus grupos de intereses.

;Qué le parece la figura de Camila Vallejo?

Extraordinaria, lo mas potente que
ha aparecido en Chile en una década.
Ella reunié una serie de caracteristicas.
Primero, que es una mujer tremen-
damente inteligente, tremendamente
atractiva fisicamente. No es el tipico
dirigente universitario...



iFeo?

Claro, no es el tipico que uno dice:
‘otro mas de los mismos’. Ella conseguia
una atencién que no va a conseguir Ga-
briel Boric.

Es un poco machista pensar que el ser bonita
ayudd en el liderazgo de Camila Vallejo.

No, yo soy lo menos machista que hay.
Evidentemente ayudé... cuando uno esta
viendo noticias tiende a hacer zapping si
ve mas de lo mismo, pero aca aparecio
una persona totalmente distinta, y Gior-
gio Jackson jugaba un rol similar. Es un
tipo prudente y agradable. Prendié mas
y este liderazgo gusté. Aca se juntaron
una serie de descontentos que se ve-
nian arrastrando desde hace mucho
tiempo y que fueron simbolizados por
el movimiento estudiantil. Hubo gente
que reclamoé por cosas que no tenian
nada que ver con el movimiento, pero
que vieron una oportunidad para decir
que también estaban descontentos. Se
subieron todos. Pero las consecuencias
de lo que ocurrio el ano pasado no son
buenas para el pais. Al final, el deba-
te se centré en temas que no son los
de fondo. El debate nunca fue sobre la
calidad de la educacion, sino que fue
siempre de mas recursos para las uni-
versidades tradicionales.

Pero la Confech en sus propuestas siempre
hablé de calidad.

Si quieres podemos ver cuanto se ha-
blo de calidad. Aca, la agenda nunca la
puso el gobierno, la pusieron Camila Va-
llejo y Giorgio Jackson.

;El gobierno manejé mal el conflicto edu-
cacional?

El gobierno se vio llevado y no fue
capaz de responder oportunamente po-
niendo sus temas en la agenda. Sin duda
que el ano pasado el gobierno se vio
sorprendido y no fue capaz de poner los
temas de fondo.

;Usted hablé con Joaquin Lavin de estos temas?

temas de fondo.

;Usted hablé con Joaguin Lavin de estos temas?

Si, mas de una vez, cuando era minis-
tro, Joaquin Lavin es amigo mio. Le decia
que nos estabamos yendo por un cami-
no que no iba a favorecer la educacion
del pais. Eso fue lo que ocurrié. jLa edu-
cacion de hoy esta en mejor situacion
que hace un ano? No veo ninguna evi-
dencia de que eso sea asi. El tnico avan-
ce positivo fue que se le van a dar las
mismas condiciones de endeudamiento
a cualquier alumno que quiera estudiar
en cualquier universidad del pais.

Desde una perspectiva diferente, yo creo que
los estudiantes también creen que no lograron
lo que querian.

Por lo que he leido pretenden volver
a la carga. Yo espero que no lo hagan
de la forma irresponsable como lo hi-
cieron el ano pasado. Ya le provocaron
un dano gigantesco a muchos alumnos
de educaciéon media y universitaria, que
perdieron un ano de formacién, y eso
no tiene arreglo. No me digan que fue
un ano normal, que al final terminaron
aprendiendo las materias, porque eso no
fue asi. No habia ninguna necesidad de
parar las universidades, habian muchas
formas mas de manifestarse. Eso solo
demuestra el poder que tienen los que
convocan, pues los pone en mejor posi-
cion para ir a desafiar al gobierno. Pero
desde el punto de vista de su responsa-

bilidad con sus dirigidos, yo creo que es-
tamos muy mal.

Usted cree que los estudiantes deben dedi-
carse a estudiar.

Esa es su principal actividad. Yo no
digo que no hagan nada mas, yo lo hice
durante toda mi vida universitaria: fui
delegado de curso, del centro de alum-
nos, no dejé de hacerlo nunca. Pero es-
tudiaba. Las protestas del ano pasado
podrian haberse hecho perfectamente
en los dias sabados o domingos o los
viernes en la tarde. No habia que parar
las universidades.

La gracia de protestar y parar las universida-
des es la presion que se ejerce.

Es una presion que se hace al costo de
personas que no se dan cuenta que es-
tan asumiendo ese costo. Estos alumnos
van a salir peor preparados, porque no
estudiaron, durante un ano se dedicaron
a otra cosa.

Pero las marchas tamhién formaron mejores
ciudadanos, que pelean por sus derechos.

Uno puede aprender eso manifestan-
dose el viernes a las cinco de la tarde en
adelante. Los alumnos que estuvieron
en la calle aprendieron menos.

COTA MIL

;Qué pasd aca? jHubo protestas?

Aca hubo votaciones de los alumnos
para decidir si iban a paro o no y el resul-
tado fue que no. Nuestros estudiantes de
teatro y de cine hicieron unas performan-
ce en el patio, protestando contra el lucro,
pidiendo la gratuidad de la educacion.

En los foros de internet dicen gue aca para lo
linico que se protesta es cuando faltan estacio-
namientos o porque los nuevos estacionamien-
tos estan muy lejos.

Al final, es mas facil quedarse con la
caricatura...

iEs mentira que reclaman por los estaciona-
mientos?

Ha habido algun tipo de reclamo algu-
na vez por eso.

No es una caricatura, entonces.

Nuestros alumnos son extremada-
mente valiosos. Acabo de estar la se-
mana pasada en los trabajos de verano
en Placilla, habia otros que estaban en
misiones en Ovalle y otros en Trehuaco.
Hay un grupo de alumnos que tienen
una actividad que ellos mismos inventa-
ron y que se llama “Vive la calle’. Salen
todas las semanas a llevarle comida a
gente que se junta alrededor de la Posta.
Van a darle café, pan y a conversar con
ellos. Tenemos apadrinados colegios en
sectores marginales... tenemos alumnos
de los que me siento tremendamente
contento y orgulloso, no son la caricatu-
ra del alumno que vive en una burbuja,
que no sabe ni quiere saber lo que pasa
en su pais.

Los alumnos de la cota mil. jLe molestd la
critica que en su momento hizo Felipe Berrios?

El nunca ha venido aca, yo creo que
iba en camino a la Adolfo Ibanez cuando
escribié eso...

Dicen en la Adolfo Ibafiez que no iba para alla.

Entonces era un cuento, puede haber
sido una licencia literaria. Lo que hizo
Felipe Berrios fue lo menos caritativo
que puede haber. Para un sacerdote eso
esta mal, porque €l estigmatizé y siem-
pre que uno estigmatiza esta siendo in-




justo. Dijo, alla esta la cota mil, la bur-
buja, esa gente que no sabe lo que pasa
en el mundo y menos en su pais. El se
puso la camiseta de su universidad, de
la Alberto Hurtado, y descalifico a estas
otras universidades, que claramente han
tenido mejores resultados que la de él.

;Felipe Berrios hizo una campaiia de des-
prestigio en contra de ustedes?

Hecha con inteligencia, pero fue una
forma de descalificarnos respecto de los
demas.

Pero tiene razén cuando dice que aca la gen-
te estudia en otro mundo.

Pero también en la Usach hay otro
mundo.

Me refiero a que cuando alla hay protestas
aca no pasa nada.

No es que aca no nos hayamos dado
cuenta de lo que pasaba. Yo tuve reunio-
nes con todos los centros de alumnos
y con alumnos que tenian inquietudes
respecto de lo que estaba ocurriendo. Te-
niamos un porcentaje de alumnos que si
querian ir a paro y al final votaron y di-
jeron que no iban a paro. Efectivamente,
la realidad que se vive en la zona Oriente

de Santiago es distinta a la que se vive
en el Centro. Pero insisto, nuestros alum-
nos no corresponden a esa caricatura del
alumno que se viene de su comoda casa

en auto a su comoda universidad y parte
de vuelta a meterse en el computador y a
carretear en la noche, sin saber qué pasa

a su alrededor. Todas las caricaturas son
malas y esa en particular busca descalifi-

car el tipo de alumnos que hay aca.

En su columna de Felipe Berrios se pregunta-
ba qué diferencias hay entre las universidades
cota mil y un colegio.

Yo preguntaria al revés: ;Qué similitud
hay? Estan todas las diferencias del mun-
do. La congregacion en la que €l participa
fundo el colegio San Ignacio en El Bos-
que, que en ese momento era la cota mil
de Santiago. Me imagino que no era para
educar a los principes no més. Discrimi-
nar a la gente por el barrio en que vive,
para bien o para mal, es una mala forma
de entender como es la gente.

También se preguntaba si este era el mejor
lugar para formar universitarios.

Es un lugar adecuado. Cuando nos ins-
talamos en Santiago no habian muchos
lugares con buenos accesos, en este lugar
hay una cierta tranquilidad en el entorno
para estudiar. Lo que pasa es que se se-
grega un poco a los estudiantes para que
tengan una vida universitaria mas rica. El
aprendizaje no solo se hace en la sala de
clases, sino que también en el contacto
con alumnos de otras disciplinas.

Pero también en el roce con alumnos de dife-
rentes niveles sociales.

Es que aca no hay alumnos de un solo
nivel econémico...

A ver, pero convengamos en que la gran ma-

yoria de los alumnos que hay aca son ABC1.

Acé no tenemos el mismo perfil so-
cioeconémico de alumnos que hay en
la Universidad de Santiago, eso es un
hecho. Pero decir que aca estan sélo los
alumnos egresados de colegios pagados
caros, no es asi. Hay carreras como cine,
enfermeria, kinesiologia, carreras de sa-
lud en general, donde llegan alumnos
con un perfil distinto a los que llegan a
ingenieria comercial...

iQuiénes llegan a ingenieria comercial?

Son alumnos de colegios particula-
res pagados, concentrados en el sector
Oriente de Santiago. En las carreras liga-
das a la salud y cine la gente viene de
Talagante, de Maipu, de La Florida...

;Como llega un alumno de Maipi a estudiar
aca, tan lejos?

Los alumnos mayoritariamente usan
el TranSantiago. Tenemos como 750 es-
tacionamientos y con eso se las arreglan
los profesores y los alumnos. La mayor
parte de nuestros alumnos se bajan de
las micros aca o se bajan de los buses
que nosotros ponemos en el metro Es-
cuela Militar y de Los Dominicos.

iTienen buses de acercamiento?

Si, es para no obligarlos a pagar un pa-
saje adicional. Estan todo el dia dando
vueltas. «&



“Aca se instald la idea de que el lucro es un pecado mortal. Al final, las
universidades acusadas de ser con fines de lucro tienen un porcentaje
muy importante de alumnos de menos recursos. Fueron ellas las que
llegaron a sectores que antes no tenian educacion universitaria”.

“Camila Vallejo reunio una serie de
caracteristicas. Primero, que es una
mujer tremendamente inteligente,
tremendamente atractiva fisicamente.
No es el tipico dirigente universitario”.







