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Mencidn “El proceso de cierre no fue lo suficientemente anticipado en el caso de la
U. del Mar”. Entrevista a Albero Vasquez, ex Vicerrector Académico de
la UAH




Pais

Alberto Vasquez

Jefe Divisiéon Educacién Superior Mineduc:

“El proceso de cierre no fue lo suficientemente
anticipado en el caso de la U. del Mar”

» El jefe de Divesup hace una autocritica al proceso de » Vasquez explica que Subsecretaria de Educacion
cierre de U. del Mar y detalla sus prioridades: la nueva Superior podria garantizar que otras Ues. administren
institucionalidad de la educacién superior. la docencia de un plantel en caso de cierre.

»»> Alberto Vasquez el viernes, en su despacho del Mineduc. roro: suLIAN rRuS

SUPERINTENDENCIA
“Con el lucro se esta
diciendo no al retiro de
utilidades. No se estdn
prohibiendo ni se podrian
prohibir las transacciones
con empresas relacionadas”.

ACREDITACION DE U. DEL MAR

“El dictamen de la CNA fue un
error gravisimo con
consecuencias para los
jovenes. Si se hubiese activado
ahi la alarma, no estarfamos
en la situacién actual”.



E. Simonsen / F. Melo

Han pasado dos meses y dos dias
desde que Alberto Vasquez fuera
nombrado jefe de la Divisién de Edu-
cacién Superior del Mineduc y se
declara entusiasmado. Habia tenido
una amplia trayectoria en el mundo
universitario, que incluy¢ la recto-
riadela UCde Temucoy la vicerrec-
toria académica de la U. Alberto
Hurtado, pero es primera vez que le
toca estar del otro lado del escrito-
rio. “Ahora puedo tomar decisiones
v hacer los cambios que tantas ve-
ces pensé”, dice.

Enesta, su primera entrevista, ex-
plica por qué decidi6 aceptar el l1a-
mado de la ministra y como est4
abocado al desafio que se le otorgo:
disefiar una institucionalidad uni-
versitaria que recupere la fe publi-
caenelsector. “Lainstitucionalidad
de la educacion superior me apasio-
na y creo que el tener elecciones,
junto con el ingreso de los proyec-
tos de ley, genera un cuadro que
hay que aprovechar. A eso vine”,
declara.

Su misién es la aprobacién de los
dos proyectos de ley que considera
claves: el de la superintendencia
de educacién superior y el de acre-
ditacién, mas el envio de la iniciati-
vaque creala Subsecretaria de Edu-
cacién Superior.

Se cuenta que la ministra dijoalos
rectores que habia que recuperar
la credibilidad del sistema. ;Se lo-
gra con los proyectos de ley ac-
tualmente en el Congreso?

Los proyectos de acreditacion y de
superintendencia tienen que devol-
verle al pars la fe publica. Por ejem-
plo, la acreditacién tiene que dar
cuenta de que lo que se hace en un
plantel esde seriedad, calidad y que
cumple con lo que mandata su pro-
yecto educativo.

Una de las criticas al proyecto ac-
tual de superintendencia es que
permite las empresas relaciona-
das. En la modificacién al proyec-
to, ;ese tema quedarad igual?

La superintendencia tiene que ver
mas que con un 6rgano en si, con la
finalidad: tener un marco normati-
vo que defina regulaciones, como
que haya eficacia juridica de que las
instituciones no puedan tener fines
de lucro.

¢Coémo se logra?

Lo que se tiene que prohibir es que,
mediante transacciones con empre-
sas relacionadas, las universidades
retiren utilidades. Pueden tener uti-
lidades, pero deben reinvertirse en
las propias actividades. Por lo tan-
to, cuando se dice que no se esta de

acuerdo con el lucro se estd dicien-
do, en miopinién, no al retiro de uti-
lidades como intereses personales.
No se estdn prohibiendo ni se po-
drian prohibir las transacciones con
empresas relacionadas.

(Se permiten todos los casos?

Se permitirian todas las transaccio-
nes con entidades relacionadas.
¢Coémo se vigila que no haya reti-
ro de utilidades?

Que la superintendencia tenga la
posibilidad legal para conocer de
antemano la transaccién que se rea-
liza, el modo cémo se realiza y que
las utilidades queden consagradasen
los estados financieros como rein-
versién. Hoy, s6lo podemos solicitar
los estados financieros auditados,

que corresponden al periodo ante-
rior, pero no hay prohibicién legal
para que las universidades, median-
te esta via, puedan definir modos di-
versos de retiro de utilidades.
También se hablé de una ley corta
de acreditacion. ;Existe consenso
acerca de qué puntos trataria?

Si la acreditacién no es obligatoria,
el marco regulatorio queda incom-
pleto. También existe consenso en
que unainstitucién seacredita ono.
Si el plantel queda con acreditacion
condicional, tiene tres afios para
presentar un plan de mejora. El pro-
ceso de licenciamiento quedaria en
el Consejo Nacional de Educaciény
la acreditacion en la nueva agencia.
En algtin minuto se pensé en que po-

drian estar juntas.

(Y si un plantel no se acredita?
Pasa al CNED y éste le da un tiempo
para que resuelva esas deficiencias.
Sinolologra, el CNED sigue el mis-
mo tramite que contemplalaleyac-
tual: informa al Mineduc, que debe-
ria revocar reconocimiento oficial.
¢Qué opinion le merece el movi-
miento estudiantil?

Fue importante para el pais, colocé
la denuncia en el lugar correcto: el
costo de la educacion superior es
muy caro y el financiamiento del
Estado era muy bajo.

La gran bandera fue la gratuidad.
{Qué piensa?

Cuando uno sabe que tiene recursos
limitados, debe preguntarse dénde
poner el foco. Y no tengo ninguna
duda de que el énfasis hay que colo-
carlo en la educacion preescolar.
ElMineduc estd investigando a uni-
versidades.

Hay cuatro planteles investigados:
La Republica, Pedro de Valdivia,
Uniacc y el Centro de Formacion
Técnica Jorge Alvarez; y dos en la
etapa previa, es decir, recibiendo
antecedentes para saber si hay mé-
ritos: la San Sebastidn y SEK.

De la experiencia de la U. del Mar,
<qué conclusion sacan?

Que ojald se activen mecanismos
previos para evitar llegar al puntoen
que hay que pedir el cierre de una
institucién.

¢{Coémo se hace?

Con estandares de acreditacion obli-
gatoria. Eldictamen dela CNA ensu
época fue un error gravisimo que
tuvo consecuencias tremendas para
los jévenes y sus familias. Si ahi se
hubiese activado la alarma, no es-
tariamos en la situacion actual.
También aprendimos que hay que
asegurar el funcionamiento en el
periodo en que estd en proceso de
cierre. Es decir, si uno toma la de-
cisiéon hoy dia y dice que el plantel
en 2016 dejara de funcionar, el plan
de como operar4 esa institucion en
el intertanto tendria que estar ela-
borado, junto con lasolicitud dere-
vocacion. Esto no fue lo suficiente-
mente anticipadoenelcasodelaU.
del Mar. No teniamos la experiencia
necesaria.

.Coémo se aborda en el futuro?
Eso deberia ser parte del proyecto de
ley de superintendencia, acredita-
ciény subsecretaria. Esdecir, quela
subsecretaria tenga atribuciones
para activar un sistema que permi-
ta asegurar que jévenes puedan ser
transferidos o si no pueden o quie-
ren, que la docencia pueda ser sumi-
nistrada por otra universidad y que
la titulacién se haga en el CNED.@






