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Alberto Vasquez: "El proceso de cierre no tue lo
suficientemente anticipado en el caso de la U. del Mar"

El jefe de Divesup hace una autocritica al proceso de cierre de U. del Mar ¥ detalla sus prioridades: la
nueva institucionalidad de la educacién superior.

por E. Simonsen / F. Melo - 19/08/ 2013 - o500

Han pasado dos meses v dos

fuera nombrado jefe de la
Division de Educacion Superior
del Mineduc v se declara
entusiasmado. Habia tenido

una amplia trayectoria en el

mundo universitario, que
imcluvo la rectoria de la UC de Temuco v la vicerrectoria académica de la U.
Alberto Hurtado, pero es primera vez que le toca estar del otro lado del escritorio.

“Ahora puedo tomar decisiones v hacer los cambios que tantas veces pensé’, dice.

En esta, su primera entrevista, explica por queé decidio aceptar el llamado de la
ministra y como esta abocado al desafio que se le otorgs: disenar una
institucionalidad universitaria que recupere la fe publica en el sector. "La
mstitucionalidad de la educacion superior me apasiona v creo que el tener
elecciones, junto con el ingreso de los provectos de ley, genera un cuadro que hay

que aprovechar. A eso vine”, declara.

Su musion es la aprobacion de los dos provectos de ley que considera claves: el de
la superintendencia de educacion supernior y el de acreditacion, mas el envio de la

iniciativa que crea la Subsecretaria de Educacion Superior.

Se cuenta que la ministra dijo a los rectores que habia que recuperar la
credibilidad del sistema. ¢Se logra con los proyectos de ley actualmente en el

Congreso?

Los proyvectos de acreditacion y de superintendencia tienen que devolverle al pais
la fe publica. Por ejemplo, la acreditacion tiene que dar cuenta de que lo que se
hace en un plantel es de seriedad, calidad y que cumple con lo que mandata su

provecto educativo.

Una de las criticas al provecto actual de superintendencia es que permite las

empresas relacionadas. En la modificacion al proyecto, éese tema quedara igual?

La superintendencia tiene que ver mas que con un organo en si, con la finalidad:
tener un marco normativo que defina regulaciones, como que haya eficacia

juridica de que las instituciones no puedan tener fines de lucro.



¢Como se logra?

Lo que se tiene que prolhibir es que, mediante ransacciones con empresas
relacionadas, las universidades retiren utilidades. Pueden tener utilidades, pero
deben remvertirse en las propias actividades. Por lo tanto. cuando se dice que no
se esta de acuerdo con el lucro se esta diciendo, en n opinmion, no al retiro de
utilidades como intereses personales. No se estan prohibiendo ni se podiian

prohibir las transacciones con empresas relacionadas.

¢Se permuten todos los casos?

Se permutirian todas las transacciones con entidades relacionadas.
icComo se vigila que no hava retiro de utilidades?

Que la superintendencia tenga la posibilidad legal para conocer de antemano la
transaccion que se reahza. el modo como se realiza v que las utilidades queden
consagradas en los estados financieros como reinversion. Hoyv, solo podemos
solicitar los estados financieros auditados, que corresponden al pertodo anterior,
pero no hay prohibicion legal para que las umiversidades. mediante esta via,

puedan definir modos diversos de retiro de utilidades.

Tambien se hablo de una ley corta de acreditacion. ¢Existe consenso acerca de que

puntos tratana?

S1 la acreditacion no es obligatona, el marco regulatorio queda incompleto.
Tambien existe consenso en que una isttucion se acredita o no. Si el plantel
queda con acreditacion condicional, iene tres anos para presentar un plan de
mejora. El proceso de licenciamiento quedaria en el Consejo Nacional de
Educacion vy la acreditacion en la nueva agencia. En algun minuto se penso en que

podran estar juntas.
¢Y s1un plantel no se acredita?

Pasa al CNED vy éste le da un tiempo para que resuelva esas deficiencias. Sino lo
logra. el CNED sigue el mismo tramite que contempla la ley actual: informa al

Mineduc. que deberna revocar reconocimiento oficial.
¢Que opinion le merece el movimiento estuchantil?

Fue importante para el pais, coloco la denuncia en el lugar correcto: el costo de la

educacion supernior es muy caro v el financiamiento del Estado era muy bajo.



La gran bandera fue la gratuidad. é¢Qué piensa?

Cuando uno sabe que tiene recursos limitados, debe preguntarse donde poner el
foco. Y no tengo ninguna duda de que el énfasis hav que colocarlo en la educacion

preescolar.
El Mineduc esta investigando a universidades.

Hayv cuatro planteles investigados: La Republica, Pedro de Valdivia, Uniace yvel
Centro de Formacion Tecnica Jorge Alvarez: v dos en la etapa prewia, es decir,

recibiendo antecedentes para saber s1 hay meérnitos: la San Sebastian v SEK.
De la experiencia de la U. del Mar, équeé conclusion sacan?

Que ojala se activen mecanismos previos para evitar llegar al punto en que hay

que pedir el cierre de una institucion.
¢Como se hace?

Comn estandares de acreditacion obligatoria. El dictamen de la CNA en su éepoca fue
un error gravisimo que tuvo consecuencias tremendas para los jovenes y sus
familias. S1 alu se hubiese activado la alarma. no estariamos en la situacion

actual. También aprendimos que hay que asegurar el funcionamiento en el
periodo en que esta en proceso de cierre. Es decir, si uno toma la decision hov dia v
dice que el plantel en 2016 dejara de funcionar, el plan de como operara esa
mstitucion en el intertanto tendna que estar elaborado, junto con la solicitud de
revocacion. Esto no fue lo suficientemente anticipado en el caso de la U. del Mar.

No teniamos la experiencia necesarna.
¢Como se aborda en el futuro?

Eso deberia ser parte del proyecto de ley de superintendencia, acreditacion y
subsecretaria. Es decir. que la subsecretana tenga atribuciones para activar un
sistema que permita asegurar que jovenes puedan ser transferidos o s1 no pueden
o quieren, que la docencia pueda ser suministrada por otra universidad v que la

titulacion se haga en el CNED.






