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Mencion Los rectores “G-8” frente a la reforma educacional de
Bachelet. Habla Fernando Montes S.J, Rector de la UAH.




Autotidades de las universidades privadas que participan en el proceso de admision del CRUCh:

Los rectores “G-8” frente a la
reforma educacional de Bachel

La fijacién de aranceles, la mayor
presencia estatal y la revision del
esquema del Consejo

de Rectores aparecen entre

Sus preocupaciones,




M. SOLEDAD VIAL

ducan a mds del 50% de los
alumnos de la educacién su-
perior chilena. Algunos de sus
indicadores superan incluso a
los de las estatales, como el promedio
de 5,25% afios de acreditacion, versus
el 4,25% de las publicas. Son las Uni-
versidades privadas asociadas al Con-
sejo de Rectores (CRUCh), las llama-

das “G-8”, que entregaron a “El Mer-
curio” sus preocupaciones, limitacio-
nes y expectativas frente a la reforma
educacional que el gobierno de Mi-
chelle Bachelet iniciard en marzo.

Sus rectores —a excepcién de la U, del
Desarrollo, que declind referirse al te-
ma— proponen un debate muy riguroso
“porque en estas ocho universidades los
indicadores de eficiencia, de calidad e in-
vestigacién son muy altos, incluso mejo-
res que muchas publicas”, sefialé uno, cu-

vo alumnado supera largamente a varias
estatales, Piden que se les mida segtn la
calidad de los estudiantes que ingresa via
AFl, la eficiencia de sus admisiones, el nu-
mero de publicaciones periddicas, y todo
estosinaportesbasales como las estatales,
destacan.

Farman parte de un modelo de educacién
superior con provisién mixta que comenzdé
con 80.000 alumnos hace 30 afios, y hoy
supera el millon de estudiantes; 7 de cada
10 son los primeros de sus familias en llegar
ala universidad. ®



ANDRES BENITEZ (U. ADOLFO IBANEZ):
“No estamos dispuestos a firmar cualquier convenio”

EnlaU. Adolfo Ibifiez han puesto
“unasenal de precaucién” a proyec-
tos de inversidn prescindibles, hasta
no conocer en detalle la reforma
educacional. “Estamos observando
y muy bien dispuestos a discutir”,
explica su rector, Andrés Benitez.
Pero agrega que quieren “seguir
siendo una institucion privada y no
estamos dispuestos a firmar cual-
quier convenio con tal de tener fon-
dos publicos”,

—;Como anticipa esa discusién?
—No sabemos bien qué significa

la gratuidad, qué arancel les pagaran
a las universidades. Hoy tenemos el
tercer mejor arancel de referencia del
pais y cubre el 50% de mi arancel
real. Si la gratuidad financiara mi
arancel completo, quedariamos to-
talmente cazados con ¢} gobierno de
turno, No estamos dispuestos a per-
der nuestra libertad. La segunda pre-
gunta es si rechazando la gratuidad,
habria crédito o acceso a fondos pu-
blicos para investigacidn.

—Y si no hay crédito?
—Serfa un problema, porque ten-

go un 20% de alumnos que entran
con crédito, y tendria que financiar-
los 0 solo recibir alumnos que pue-
dan pagar, aumentando la segrega-
cidn y dejando afuera a los que tie-
nen méritos. Podriamos, incluso,
achicarnos, reemplazar alumnos a
costo de bajar la calidad, pero mu-
chas universidades no pog'ian.

En otro tema, entregar recursos
publicos no significa participar de
las decisiones de una universidad.

—“El que pone la plata, pone la
musica”, dijo el rector de la Usach.

—5i el Estado aporta dinero, po-
drd poner reglas, pero no la musica,
No estamos dispuestos a que nos di-
gan por decreto cudles son nuestros
ingresos, esta es una institucidn pri-
vada y queremos mantenerla asi. Se
ha hablado de un 20% de alumnos
de los dos primeros quintiles, y no-
sotros tenemos un 20% de alumnos
de colegios municipalizados y sub-
vencionados. Pero no me gusta que
la integracidn se logre por decreto,
porque podria ser desastroso para
€505 mismos alumnos y para la cali-
dad de las universidades. ®



ORLANDO POBLETE (U. DE LOS ANDES):
“Nos encantaria seguir aportando a la igualdad de

oportunidades, pero no a costa de consagrar la desigualdad”

"Mas interrogantes que respues-
tas" ha encontrado la U. de Jos An-
des en su andlisis de la reforma pro-
puesta. Para avanzar han sostenido
encuentros con ex ministros de
Educacién de Pifiera y Bachelet, pe-
ro “la conclusién generalizada es
una gran incertidumbre sobre cd-
mo se quiere lograr lo que Ja Presi-
denta electa ha propuesto”, sefiala
Orlando Poblete, quien dejaré la
rectoria a fines de mes.

En la universidad, donde el 5,6%
de los 7.100 alumnos recibe becas
del ministerio y un 15,5% tiene cré-
dito CAE, estan interesados en par-

ticipar del debate y a disposicién de
las nuevas autoridades ponen su fa-
cultad de Educacidn.

—¢Qué implicancias tendrian
para ustedes las principales pro-
puestas?

—Respecto del lucro, todos los
bienes —muebles ¢ inmuebles—
son de la misma universidad. Te-
nemos unsolo RUT y no persegui-
mos mds que reinvertir en benefi-
cio de los alumnos y el pafs. Tam-
bién compartimos la busqueda de
la calidad v la mayor inclusién de
personas en situacion vulnerable,

en lo que venimos trabajando ha-
ce anos.

—:Dénde estdn, entonces, sus
principales dudas?

—La gratuidad es uno de los
puntos que mas duda generan, tan-
to en el principio mismo como en
las formas de implementacién. Asi-
mismo, es uno de los que mayor im-
pacto puede tener. Es muy impor-
tante saber cémo se haria. Ademds,
tiene que estar muy bien combina-
do con las reformas a la educacién
preescolar, bdsica y media, e incluir
de manera preferente a los centros

de formacidn técnica e institutos
profesionales. Nos encantaria se-
guir aportando a la igualdad de
oportunidades, pero no a costa de
consagrar la desigualdad. No hay
que perder el foco en la calidad, po-
co avanzariamos entregando me-
nor calidad.

—¢Estarfan disponibles a sumar
representantes del Estado?

—Eso lo estudiaremos en sumo-
mento, cuando haya claridad so-
bre el tema, y lo decidiremos cuan-
do se despejen las actuales incer-
tidumbres. B



CARLOS PENA (U. DIEGO PORTALES):
"No sumarse al sistema de gratuidad tendria
un impacto no solo economico, sino simholico”

Como varios de sus colegas, para
el rector Carlos Pefa la principal
duda es "la economia politica del
sistema” y apunta a la fijacién de
aranceles, con los que la U. Diego
Portales financia docencia, investi-
gacion e infraestructura fisica para
sus 14.000 alumnos,

—¢Qué pasard si se fijan arance-
les sin posibilidad de copago?

—Entonces quedard pendiente
la cuestién de cémo se financiard el
resto de lasactividades que las uni-
versidades realizan y que son so-
cialmente beneficiosas. ;Habré
fondos priblicos concursables para
las universidades acreditadas?
¢Existirdn negociaciones directas

con el ministerio, fijacién de metas
y convenios de desempenio? ;De-
berdn, en cambio, transformarse
las universidades privadas en pla-
taformas meramente docentes?
¢Deberén confiar en la filantropfa
en una sociedad, como la chilena,
donde ese tipo de donaciones po-
see una fuerte orientacién religio-
sa o ideoldgica, caso en el cual las
universidades mds neutrales y lai-
cas estarfan en clara desventaja?
¢Deberdn ponerse entonces al
margen de la politica de equidad y
reorientarse como instituciones
que atienden a los grupos de ma-
yores ingresos?

—¢Qué porcentaje de alumnos

reciben becas o crédito? ;Podrian
marginarse como universidad?

—El 50% de los alumnos posee
Crédito con Aval del Estado (CAE)
obeca del Minedue, No sumarse al
sistema de gratuidad tendrfa un
impacto no solo econdmico, sino
simbdlico; la UDP dejaria de lado
su esfuerzo por hacer mds diversas
las élites y debiera dedicarse a re-
producirlas. Dudo que quienes
trabajan aquf estén dispuestos a
sumar sus esfuerzos en un proyec-
to como ese,

—¢Y estarfan dispuestos a un
convenio que aumente en 20% los
alumnos de los dos primeros quin-
tiles o fije representantes del Esta-

FERNANDO MONTES S] (U. ALBERTO HURTADO):
“No abarca el conjunto de los problemas que tenemos
en la educacion superior”

“Aunque no tenemos los ele-
mentos de juicio necesarios, puedo
darme cuenta de que no abarca el
conjunto de los problemas que te-
nemos en educacion superior”, di-
ce ¢l sacerdote jesuita Fernando
Montes sobre los puntos conocidos
de la reforma. La tinica vez que el
rector de la U. Alberto Hurtado es-
cuchd a los representantes de los
candidatos presidenciales, hace al-
gunos meses, todos le parecieron
de una “vaguedad, con cero preo-
cupacién por la calidad, lugares co-
munes sobre la innovacién y muy
poca reflexidn sobre las ciencias so-
ciales y humanas",

Considera “imposible una mira-

da de conjunto, justa, correcta, s
no se revisa la estructura del Con-
sejo de Rectores (CRUCh)”. A su
juicio, “hay universidades de pri-
mera y de segunda categoria, dis-
criminacion que no es por su cali-
dad. Todas Ias universidades que
existen legalmente deberian poder
sentarse con el ministro a conver-
sar sobre los problemas de la edu-
cacién chilena. Hay una egoista
defensa de intereses propios de las
universidades que estdn en el
CRUCH, y este problema, que es
clave para la estructura del siste-
ma, no se mira, por el temor de las
autoridades y cobardia de los par-
lamentarios”,

En su universidad —que consi-
dera “publica en un concepto mo-
derno que es mds amplio que lo es-
tatal”—, mis del 40% de sus 5.400
alumnos pertenecen a los dos pri-
meros quintiles, y el 80% ellos pro-
vienen de colegios municipaliza-
dos y subvencionados.

—Entonces no les afectaria el
cambio de la gratuidad universal.

—Para nada. La gratuidad es el
ideal para favorecer la integracion,
que es el gran problema que tiene
Chile. Sin embargo, si los recursos
son escasos, la sociedad debe prio-
rizar la educacién bdsica y media,
los problemas de la salud, entre

do en su gobierno corporativo?

—El programa de equidad del futuro
gobierno —con todas sus ambigiieda-
des y equivocos que, confiamos, po-
drdn superarse— resulta coincidente
con los programas que, por propia ini-
ciativa, ha desplegado la UDP., Resrec-
toaincorporar un representante del Es-
tado, si bien no hay razones conceptua-
les para oponerse, las hay empfricas pa-
ra dudar: ; Acaso la existencia de juntas
directivas con representantes estatales
en las universidades del Estado les ha
ahorrado algun problema o contribui-
do a la eficiencia? Los miembros del
Consejo Directive responden con su
patrimonio personal por sus decisio-
nes: ;Estaria dispuesto a eso un repre-
sentante del Estado? m

otros. Pienso que un crédito paga-
deroa futuro, a bajo interés y paga-
dero de acuerdo a lo que uno gana,
como el actual CAE, es una solu-
cién transitoria muy buena. As{co-
mo deben asignarse las becas en
funcidn de las necesidades de los
alumnos, hoy algunas solo van pa-
rael CRUCh.

—¢Qué otros temas serian im-
portantes?

—Revisarse seriamente la idea
de una superintendencia que con-
trole a universidades estatales y
no estatales por igual, al mismo
tiempo que una buena ley de acre-
ditacién, ®



2107 00MyN RV




PEDRO URIBE (U. ANDRES BELLO):
“Es necesario instalar una superintendencia
que ponga reglas muy claras y que se acaten”

El rector de la U. Andrés Bello
comparte "la dptica hacia la equidad y
la inclusion™ que contiene la reforma
anunciada par Michelle Bachelet y la
siente concordante con la distribucién
‘homogénea” de sus 32.000 alumnos;
16% vienen de colegios municipales,
20%de particulares y una “gran masa"
de particulares subvencionadaos.
También veria como positivos cam-
bios al AFT "que favorecieran la inclu-
sidn" y auna acreditacion universitaria
mads estandarizada.

Uribe explica que una de sus prin-
cipales preocupaciones es la fijacion
de los aranceles: "Esta universidad
tiene un fuerte énfasis en lainvestiga-
cién que es cara con laboratorios,
profesionales muy capacitados, y se
nos produce una diferencia no menor

respecto del arancel que podria ser
referencial, Se habla de un fondo de
investigacion, pero la dudaes como se
instala y la preferencia evidente que
tendrian las universidades estatales y
regionales. En un escenario complejo
en materia de aranceles, tendriamos
gue extremar nuestras medidas ad-
ministrativas y probablemente limitar
nuestro mejoramiento de infraes-
tructura”

Agrega que "el programa enun-
cia una serie de cosas gue van en
una direccion adecuada, habla de
la firma de un convenio, de cumplir
con el no lucro”,

Respecto de si podria ser una
complicacién terminar con las so-

instalar una superintendencia que
ponga reglas muy claras para una
universidad acreditada y que se
acaten. Hoy se ha elevado una ban-
dera de |ucha en torno al lucro y las
regulaciones no han estado muy
claras. Todos los excedentes de
una universidad deben invertirse
enel proyecto educativoy me pa-
rece bien. Hace un afo que el
Parlamento tramita una ley de
Superintendencia y no se han
puesto de acuerdo porque ento-
das las universidades hay socie-
dades relacionadas; en las esta-
tales fidelizan a sus académicos
con ingresos adicionales y en 3
nuestras universidades albergan =

ciedades inmobiliarias, Uribe dice
que "na, es absolutamente necesario

capitales muy cuantiosos para <
crecer en infraestructura”. m 3

RUBEN COVARRUBIAS (U. MAYOR):
“La banca esta reacia a apalancar
proyectos con esta incertidumbre”

Con preocupacion miran el debate en la U. Mayor,
donde 35% de sus 21,000 alumnos viene de colegios
particulares pagados y 65% de municipales o subven-
cionados. Y en dos sentidos, explica su rector Rubén
Covarrubias; por las politicas enunciadas en el progra-
ma presidencial y la incertidumbre sobre como podrian
aplicarse. "No es sano mantener esta incertidumbre, es

muy importante conocer el ministre de Educacion,
porque los equipos técnicos de fa Presidenta electa
son gente seria”, dice.

La gratuidad es un tema que le preocupa: "Es una
complicacién gigantesca para las universidades que
estamoas en pleno desarrollo. El arancel cubre solo el
40% del costo total y con la imposibilidad del copa-

go, cquién financiara actividades como la investiga-
cidn o el conservatorio de musica que tenemos? Se
dice que creardn una comision nacional que fije los cos-
tos por carrera, materia muy técnica, larga y de gran
complejidad por la infinidad de subsidios cruzados que
existen en una universidad. El tercer elemento es como

financiaremos nueva infraestructura

Sobre si su universidad podria marginarse del nuevo
sistema dice que "serfa un absurdo silo que se busca es
disminuir la segregacion, hay gue generar politicas ra-
zonables para |a totalidad de las universidades. La in-
clusién de Jos estudiantes de colegios municipales dis-
minuyé en las universidades plblicas y crecié en las
privadas adscritas al CRUCh. Al mejorar cuatro o cinco
veces [os ingresos futuros de las personas, la educacion
superior es una inversion privada y seria regresivo se-
guir financiando a los alumnos de familias ricas a través
de la gratuidad. También me preotupa que los recurses
se entrequen proporcionalmente a la participacion del
Estado en los gobiernos corporativos de las universi-
dades privadas, casi una expropiacion indirecta”.

Mientras se definen los detales de la reforma Cova-
rrublas asegura que “seguiremos haciendo las cosas
seriamente, pero el futuro se ve mas complejo porque
la banca esta reacia a apalancar proyectos con esta
incertidumbre en el desarrollo del sistema”. m



CRISTIAN NAZER
(U. FINIS TERRAE):

“Una presencia de la

autoridad, a la larga,
tendera a homogeneizar”

El debate educacional encuerttra a la Finis Terrae en un mejor pie
que hace cuatro afos. La universidad que acaba de cumplir 25 afios
y que realizo su primera acreditacion en 2007, ha crecido en infra-
estructura, alumnos que hoy suman 5.000 y con “mayores espaldas
para enfrentar esta incertidumbre” dice su rector Cristian Nazer.

—<¢Cudl es el tema mas sensible de los planteados para su
universidad?

—Hoy el arancel de referencia cubre el 60% por alumnoy destina-
mos el 63% de los ingresos por colegiaturas al pago de honorarios,
por lo que si se mantienen los aranceles y no hay copago no tendria-
mos fondos para investigar. En esta etapa inicial, nosotros estamos
financiando la mayor parte para alcanzar un nivel que nos permita
entrar al sistema de fondos piiblicos. Una cosa importante seria que
esta reforma revisara este tema, quizas creando fondos de confianza
que les permitan a universidades més nuevas y pequeias irse incor -
porando. También es importante saber qué grado de injerencia ten-
dria el Estado. Las universidades tienen su proyecto educativo que
las distingue unas de otras, una presencia de la autoridad a la larga
tendera a homogeneizarias y a perder libertad.

Sobre otros aspectos de la reforma
que podrian ser positivos, Nazer ase-
gura: "Posibles cambios al Aporte

Fiscal Indirecto que hoy no es rele-

vante en nuestros ingresos totales pero
premia a los mejores alumnos y no be-
neficia a los més débiles que necesitan
micho mas para su formacion. Nos in-
: teresaria que se tomase en cuenta
no solo la PSU sino factores
como el quintil o el nivel de
educacion media para asig-
narlo. Seria importante que
ese 20% de alumnos de los
dos quintiles inferiores que
ingresaria venga acompana-
do de recursos adicionales
para tutorias, reforzamiento,
sicélogos que les permitan
permanecer en el sistema.
También podrfa clarificarse la
acreditacidn como un proceso de
acompaniamiento a las universida-
des para ir creciendo en su calidad.
5 Aunqgue hay una mejora, hoy toda-
£ via no es ese acompaflamiento”. m




