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La institucionalidad universitaria no es una estructura
Mencion rigida, intocable. Habla Eduardo Silva SJ, rector UAH.

1-Un marco regulatorio. 2-Una propuesta de financiamiento y 3-Una intencion de fortalecer la
educacion publica. Todas medidas necesarias frente al crecimiento desregulado que tuvo el
sistema durante estos Ultimos 25 afios, que ha impedido controlar algo fundamental, como es la
calidad de la ensefianza universitaria. La precaucion fundamental que debe cuidarse, es el
respeto por la autonomia de cada institucién, con la necesidad de garantizar calidad e
informacién transparente.

El Rector de la Universidad Alberto Hurtado. El jesuita, P. Eduardo Silva, sostiene que “las
Universidades son proyectos intelectuales determinados, con caracter, identidad y un ideario.
Las instituciones, particularmente las educacionales, son histdricas, tienen atributos,
preferencias éticas, determinados planes de desarrollo. Desde luego, todos buscamos el bien
comun, todos queremos un pluralismo que nos permita manifestar nuestras convicciones”.
“Sostengo, dice el P. Silva, que también las Universidades estatales son proyectos intelectuales
determinados, con caracteristicas particulares (estan en una Regién, fomentan un conjunto de
valores, tienen determinados atributos y una historia particular.)Una Universidad creada para el
desarrollo del pais o para fomentar la integracion o para potenciar el arte o la formacién inicial
de profesores. Es un proyecto intelectual con objetivos particulares. No existe el “No lugar”, lo
neutro”.

Cito al P. Silva, pues pensamos que eso es, o debiera serlo, nuestra Universidad Regional de
Aysén: “UN PROYECTO INTELECTUAL, QUE TIENE CARACTER, QUE TIENE IDENTIDAD,
QUE TIENE UN IDEARIO, QUE TIENE VALORES, TODOS VINCULADOS A UN PROCESO DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DE NUESTRO TERRITORIO Y DE NUESTRA COMUNIDAD
HUMANA.

Estamos conscientes, claro que lo estamos, que esta especificidad que da connotacién a nuestro
proyecto universitario, no lo es todo, no es suficiente para que conlleve la esencia del “ser
UNIVERSIDAD”... Debemos cumplir con principios fundamentales que garanticen que este
proyecto intelectual determinado, sea una Universidad y no un grupo intelectual cualquiera. Los
principios que constituyen la esencia de la Universidad son: La autonomia y su
autodeterminacion, la libertad de catedra en su interior, la participacién diferenciada de sus
diversos estamentos en su conduccion y un gobierno “de la razén”, del mejor argumento, fruto
de la discusion y la deliberacién”.

Nos preguntamos: Si nuestra Universidad estd en un proceso de construir “Su proyecto
Intelectual”, con las caracteristicas ya mencionadas, donde se propone luchar por la justicia, la
verdad, esencia de la libertad, quiere servir a su regién, contribuir a su desarrollo, formar capital
humano avanzado, hacer investigacion, crear conocimiento e innovacion etc.etc. respetando las
esencias de su “marco regulatorio como Universidad estatal”,;, no podra decidir darse una
organizacién que le permita trabajar, considerando un fuerte proceso de inclusién de su
comunidad organizada, considerandola y dandole participacion en la toma de sus decisiones
fundamentales, como parte de la comunidad universitaria?

Si hay un cambio notorio en nuestra sociedad, es su anhelo de participacion efectiva, con
capacidad de decisién en aquellos asuntos que le importan. Participacion vinculante, es la voz



generalizada que se escucha cuando llamamos a alguien a opinar y proponer sobre
determinadas materias.

Por eso, hemos sido partidarios de la inclusion del CONSEJO SOCIAL de la Universidad
Regional, como organismo representante de la comunidad regional, con derecho a voz y voto
dentro de los estamentos universitarios (en la proporcion que se concuerde).

No concebimos una UNIVERSIDAD REGIONAL DE AYSEN, SIN LA PARTICIPACION DE SU
COMUNIDAD. NO NOS BASTA QUE LLEGUE UN RECTOR CON INSTRUCCIONES, Y NOS
DIGA ESTA ES LA UNIVERSIDAD QUE YO QUIERQ". Estuvimos mas de un afio pensando y
reflexionando la Universidad que la Regién de Aysén deseaba. Siempre expresamos que no nos
era suficiente el nombre de “Universidad Regional”, sino, la plena participacién y consideracion
de la comunidad en todo su quehacer, ademas, de servirla y apoyarla integralmente en su
proceso de desarrollo, sin perder su proyeccién nacional e internacional, su calidad, sus valores
y sus principios esenciales de su “ser Universidad”.

Mas alla de los problemas y dolores humanos que los sentimos, los hechos ocurridos en nuestra
Universidad, la dafiaran por un largo momento, si no somos capaces de construir, en torno a su
futuro, un fuerte proceso de unidad en la regién, unidad que estara basado, esencialmente, en
el trabajo, colaboracién comprension y apoyo, no sélo del equipo que conduzca en la Region
todo el proceso de funcionamiento de la Universidad, sino, también, en el apoyo y compromiso
que le entreguen las autoridades nacionales: Ministerio de Educacion, Hacienda y Bienes
Nacionales y Gobierno Regional de Aysén.

Por sobre nuestros pequefios intereses que pretendan mantener una pugna dafiina, pensamos
en una actitud positiva, reflexiva, de alta confianza en la necesidad de contar a la brevedad con
nuestra Universidad, que llene este vacio cultural, social y econédmico que nos ahoga, como
region. Los conflictos son para superarlos. Los seres humanos, mas alla de nuestras pasiones,
tenemos la capacidad de razonar y reflexionar, valorar lo positivo y lo negativo... Miles de jévenes
de nuestra region esperan su Universidad en el transcurso de los proximos cinco afios. La Regién
espera su universidad para crecer y desarrollarse... Lamentemos lo ocurrido; digamos, ojala
nunca mas y avancemos en su construccion definitiva... Con la Universidad, Aysén, regioén, se
abre al futuro con esperanzas.



