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Mencién El nuevo hemisferio izquierdo. Mencién a Pedro
Guell, quien fue Decano de Ciencias Sociales de
la UAH.
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Son el motor oculto de la Nueva Mayoria. Sus ideas influencian las
principales reformas y las estrategias impulsadas por el gobierno de
Michelle Bachelet. Vienen desde la academia o los centros de pensamiento,
se caracterizan por ser autonomos de los partidos y su rol es generar
el marco tedrico ylos insumos practicos para apoyar el debate ideoldgico
que se hadesatado en este ciclo politico. Ac4, seis nombres que pasaron
de segunda fila a ser los nuevos protagonistas.

[ Por Ana Maria Sanhueza y Juan Pablo Sallaberry // Ilustraciones: Pablo Luebert ]



VALENTINA QUIROGA

Fue una de las fundadoras de Educacion2020 y hoy,

como subsecretaria, sus ideas estan en el corazén de

las reformas que impulsa el Mindeuc: fin al copago vy a
la seleccion y el interventor de las universidades.




Cuando Valentina Quiroga (33) estabaen
primer afio de universidad, ley6 un libro
que lamarcé: Politicas educacionales en el
cambio de siglo. La reforma del sistema
escolar de Chile,de Cristian Cox. “Ahi em-
pecé a aprender sobre el panorama de la
educacidn chilena” dice. Luego siguid con
Laprivatizacion de las universidades. Una
historia de dinero, poder e influencias, de
Maria Olivia Monckeberg.

Entonces estudiaba Ingenieria Civilenla
Universidad de Chile. Y de a poco fue in-
teresandose cadavez mas enlaeducacion.
Perosu “militancia” en el temaocurrié en
agosto de 2008, cuando junto a Mario
Waissbluth y a un grupo de compafieros
fundd Educacién 2020. “Originalmente, la
idea era juntar firmas por uno o dos me-
ses para ir a dejarlas al Congreso, pero el
volumen fue tan grande que decidimos
prorrogar, y en una o dos semanas ya te-
niamos 14 mil firmas”.

Enese tiempo, Quiroga, magister en Eco-
nomiaAplicada de la Universidad de Chile,
estaba pensando en estudiar un doctora-
do. Pero postergd la decisidén para
quedarse a trabajar en Educacion 2020.
“Sibien en ese momento no habia mucha

seguridad de lo que ibaaocurrir, habiauna
idea y un proyecto que me tenia agarrada
lacabeza, el corazon y la guata, porlo que
eraimposible abandonarlo”.

En Educacion 2020 fue directoradel area
de Politica Educativa hasta el 2011, cuan-
do se fue como directora ejecutiva de
Espacio Publico, think tank que dirige el
economista Eduardo Engelsy cuyo direc-
torio lo formaban Alberto Arnas, hoy
ministro de Hacienda; Eduardo Bitran,
Andrés Velasco, Luis Felipe Céspedes,
Marcela Repetto, Nicole Nehme y Andrea
Repetto, entre otros.

Valentinaestudid en el Colegio Maria In-
maculada de Providencia, donde fue
presidentadel centrode alumnos. Se cri6
en Colina. “Vivien barrios que no eran de
los mas vulnerables de Chile, pero donde
si habiadificultadesy carencias econdmi-
cas. Del barrio fui de las pocas que pudo
llegar a la educacion superior. Entonces
uno desde chica se da cuenta que clara-
mente hay diferencia de
oportunidades, que no tiene que ver nece-
sariamente con habilidades”, cuenta.
Hoy, varias de las propuestas que son par-
te de la reforma educacional, como el fin

una

ala seleccidn en los colegios, el fin al co-
pago y la figura de administrador
provisional para las universidades, son
parte de los planteamientos que Educa-
cién 2020 venia trabajando hace afos.
Hoy, como subsecretaria de Educacion,
estd alacabezade los cambios que vienen.
“Hoy estamos en una sociedad tremenda-
mente elitizada, en donde los circulos de
poder econémico y politico son muy ce-
rrados. Por lo tanto, avanzar hacia un
sistema donde no haya ninguna relaciéon
entre lacapacidad de pago de las familias
ylas oportunidades alas que puedan ac-
ceder es crucial”.

Hay varios modelos internacionales que
ha estudiado. Para el desarrollo profe-
sional docente, Singapury Finlandia. “Y
para aprender sobre cémo se relacionan
los sistemas educativos con los territo-
rios, los sistemas de Massachusetts,
Ontario y Finlandia. Holanda y Bélgica
son paises que, a pesar de que tienen fuer-
te desarrollo del sector privado, uno tiene
mucho que aprender en materiade regu-
lacion. Se han fundado en no entender la
educacién como unbien de consumo, sino
como un derecho”.
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OSCAR LANDERRETCHE

Se ubica a la izquierda de Alberto Arenas, menciona entre sus refe-
rentes a Marx y Allende, y desde esta semana es el presidente del
directorio de Codelco. Un economista atipico.



El 2013, como director de la Escuela de
EconomiayAdministracién de la Univer-
sidad de Chile, Oscar Landerretche
Moreno (41 afios) implementd una pro-
funda reforma a la malla curricular del
plantel: introdujo cursos de ciencias socia-
les y humanidades como sicologia,
antropologia, politica e historia para que
los futuros ingenieros comerciales salie-
rande suesquema, ampliaran suvisién de
mundo y respondieran a las necesidades
del “nuevo Chile”. Poreso el primer dia de
clases lesregala a los estudiantes el libro
Pensar rdpido, pensar despacio del pre-
mio Nobel Daniel Kahneman, que analiza
la economia desde aspectos multidisci-
plinarios. Lareforma contempla ademds
una practica social obligatoria en algiin or-
ganismo y 100 cupos de equidad para
estudiantes vulnerables de liceos publicos.
Es el sello de Landerretche. Militante
socialistay Doctor en economia del Ins-
tituto de Tecnologia de Massachusetts
MIT -experto en macroeconomia, econo-

mia laboral y desarrollo econémico- al
sernombrado esta semana por el gobier-
no como nuevo presidente del directorio
del Codelco, se contacté de inmediato
con la Facultad de Economia para ajus-
tar su jornada de trabajo y poder seguir
ligado ala academia.

Sudesignacion en la cuprifera generd in-
mediata polémica: mientras algunos
economistas criticaron supocaexperien-
cia en temas mineros y direccion de
empresas, la diputada RN Paulina Ndfez
present6 un requerimiento a Contralo-
riaparaqueevaluara suidoneidad parael
cargo. Es que el slonombre de Landerre-
che generaalertaenladerechaysectores
empresariales. De personalidad fuerte,
era reconocido como el economista méds
duro en la comision de expertos del co-
mando de Bachelet —en todos los mapas lo
ubican a laizquierda del ministro de Ha-
cienda, Alberto Arenas—, también hasido
uno de los més activos defensores del pro-
yecto de reforma tributaria, sefialando

abiertamente que es un debate ideoldgi-
co sobre el modelo del pais que queremos
yenlabiografia de su twitter @olanderret-
che se describe como “economista
socialista, académico publico, upeliento”.
Eshijodel exministro presidente dela Co-
mision Nacional de Energia del gobierno
de Eduardo Frei, Oscar Landerretche Ga-
citia, a quien siendo aun nifo debid
acompafiar al exilio a Colombia y luego a
Inglaterra. Allile tocd vivir el tiltimo ciclo
de la Gran Bretafa de postguerra y ob-
servar al Partido Laborista, uno de los
modelos de socialismo que lo han inspira-
do en su concepcién politica. “Mis
referentes clasicos como economistason,
por cierto: Marx, Ricardo, Schumpeter,
Keynes, Polanyi y Stiglitz. Esa es, mas o
menos,lamezcla conlaque meidentifico.
Mis pensadores de cabecera actuales, no
econdmicos, son Slavoj Zizek, John Rals-
ton Saul, Alain de Botton y Michael Sandel
yhe tenido unos agradables re-encuentros
furtivos con Alain Badiou, Nicos Pou-



latnzas y el favorito de la UDI Antonio
Gramsci. Ademads, estoy leyendo a dos
maestros ensayistas y grandes sabios:
Isaiah Berliny Stefan Zweig. Entre los po-
liticos admiro profundamente a quienes
intentaron procesos de cambio revolu-
cionario -o si se quiere estructurales- a
través de procesos pacificos y democrati-
cos. Salvador Allende es el mds importante
para mi, siento como personal su utopia,
logros, fracasos y tragedia”, sefnala.

Sin lote partidario al interior del PS, ha
equilibrado sutrabajo enlaacademiacon
sulabor politica. Integré el equipo inicial
delaprimeracampaiia de Michelle Bache-
let el 2005, aunque no obtuvo un puesto
fijo en La Moneda porque partié a termi-
nar su doctorado en Estados Unidos.
Luego fue jefe econdmico de la campafa
de Frei. Desde temprano se distancié de los
economistas de izquierdaliberales, levan-
tando un discurso sobre el rol del Estado,
lareconstruccion delaeducacion publica,
y las reformas de impacto redistributivo
como las tributarias y laborales. “Siempre
he estado dispuesto a defender el proyec-
to politico del PS chileno cuando no es
muy popular hacerlo y pocos de mis cole-
gas estan dispuestos”, sostiene.
Landerretche afirma que se han instalado
nuevos codigos y parametros en la politi-
cachilena, donde yanoson aceptableslos
acuerdos de las elites a las espaldas de la
gente y donde estdan en retroceso las 16gi-
cas de la gradualidad y el empate. “Creo
que hay querespaldar al equipo econémi-
co de este gobierno que estd dando una
peleapoliticaimportante con adversarios
formidables y bien financiados”, indica.
Entre los economistas lo describen como
un MIT atipico, menos ortodoxo y que
suele pensar “out of the box” yromperlos
moldes. Sus papers son de unagran diver-
sidad de temas y siempre estd interesado
en aspectos fuera de la disciplina econo-
mica, como la literatura o la filosofia. En
los ultimos afos ha dirigido talleres de
economia para jovenes socialistas y en la
escuela sindical Infocap. Es militante,
perono disciplinado y no le importa salir
contra la corriente: asi la tltima semana
saliod a criticar que el movimiento educa-
cional se centraraen contradelaseleccion
del Instituto Nacional.



PEDRO GUEL.

Desde el PNUD ha sacado la radiografia de
las transformaciones de la sociedad chilena
durante los ultimos 15 anos. Ahora esta a
cargo de una tarea mayor: la elaboracion
del discurso del 21 de mayo.

En suoficina en el segundo piso de La Moneda y dedica-
do alaelaboracién de contenidos del discurso del 21 de
mayo se encuentra por estos dias el director de politicas
publicas, Pedro Giiell (56 afos). El socidlogo de la Uni-
versidad de Chile y doctoren sociologiade la Universidad
de Erlangen-Niirnberg, Alemania, se gané el respetoyla
confianza de Michelle Bachelet durante sus 15 afios en el
Programade Naciones Unidas parael Desarrollo PNUD,
donde estuvo a cargo de coordinar la mayoria de los in-
formes de desarrollo humano de Chile. En ellos hizouna
completa radiografia de la sociedad chilena durante la
transicion, revelando las transformaciones culturales
del pais y mezclando estudios empiricos con la observa-
cién de la cotidianeidad. Asi, si el 2004 se centrd en
abordar el poder, el 2006 el uso de las tecnologias y el 2008
el mundo rural, el 2010 abordé las relaciones de género
yel2012lafelicidad. Pero el informe mas importante de
sucarrerafueelde 2002, 1lamado Nosotros los chilenos,
un desafio cultural, sobre la tensién entre los proyectos
personales y una sociedad desigual. El texto gano reco-
nocimiento mundial por sus innovaciones metodoldgicas,
pero generaron polémica en el gobierno al ser un infor-
me no complaciente con la Concertacidn.

Afinala Nueva Mayoria, Giiell se ha mantenido al mar-
gendelos partidos politicos centrandose en la actividad
académica -se desempefié como decano de Ciencias So-
ciales de la Universidad Alberto Ilurtado- y aunque
tiene cercaniacon el PPD su nexo directo es con Bache-
let, quien lo designé miembro del directorio de la
fundacion Dialoga.



CLAUDIA SANHUEZA

Fue la primera economista en encontrar una formula para la gratuidad en la
educacion superior. Referente del movimiento estudiantil, su nombre es uno de
los que mas se repiten en las comisiones de Michelle Bachelet.




Es1992 y Claudia Sanhueza esta adias de
entrar a estudiar Ingenieria Comercial a
la Universidad de Chile. Por entonces vi-
via en Nufioa y habia sido una de las
mejores alumnas de su colegio, el San
Agustin, cuando su papalallevé alapobla-
ciéon Santa Monica, en Zapadores,
Recoleta, a mostrarle el block donde vivie-
ron hasta que ellatuvo cinco afios. Eraun
departamento Serviu, de 25 metros cua-
drados. Fue un periodo duro, de
precariedad, en que su padre habia teni-
do que dejarde estudiar enlauniversidad
para trabajar y mantener a la familia.
Claudiarecordaba perfectamente el lu-
gary se reencontrd con varios vecinos,
entre ellos una amiga de la infancia con
sindrome de Down que atn vivia alld
con su familia.

Afios después, su padre encontrd traba-
jo como empleado de Codelco y se
mudaron a El Salvador. Si bien las cosas
mejoraron, Claudia vivié otra experien-
cia que fue clave para su futuro: sintié que

en El Salvador se vivia la segregacion.
Las casas de los gerentes, empleados, su-
pervisoresy obreros estaban separadas.
“Conlos afios me di cuenta que alli las di-
visiones eran muy marcadas y me
cuestioné las causas y efectos de estas
distancias sociales”, dice.

Asi, apenas entro a estudiar se enfocé en
temas sociales. Formo parte del Colecti-
vo de Estudiantes de Izquierda, que
agrupaba a alumnos de distintas faculta-
des -como Ivan Mlynarz y Daniel Jadue,
hoyalcalde de Recoleta-, fue presidentade
su carrera y luego consejera de la FECh
que entonces lideraban los comunistas
Rodrigo Rocco y Marisol Prado. “En ese
tiempo ya teniamos un diagnéstico claro
acerca de la situacion critica del sistema
de laeducacién en Chile”.

Hoy, alos 40 afios, Claudia Sanhueza, doc-
tora en Economia en Cambridge (fue la
mejor alumna de su promocién) y profe-
soradel Instituto de Politicas Ptiblicas de
laUDP, es unade las economistas mas ci-

tadas por sus investigaciones sobre
pobreza, desigualdad de losingresos, dis-
criminaciéon social y de género,
segregacion residencial y en estudiar la
factibilidad de que en Chile pueda haber
educacion gratuita.

De hecho, en 2011, cuando las marchas
estudiantiles se hicieron cada vez mas
masivas, Sanhueza fue la primera econo-
mista en traducir en cifras -cruzando los
datos de la encuesta Casen, de la que fue
jefa de proyectos en 2009- las demandas
por gratuidad. Asi, el trabajo que realizé
junto a Alejandro Corvalan, “La educa-
cion gratuitanoes unapoliticaregresiva”,
remecio a la academia al poner sobre la
mesaalgo que el programa de la Nueva Ma-
yoria hizo suyo tres afios después: que la
educacidn gratuita mejora los niveles de
desigualdad, y al descartar que esta medi-
daimplique que los pobresvan afinanciar
la educacién de los ricos. En los tltimos
afios se transformo en un referente del
movimiento estudiantil.



Sanhuezahaestudiado varios modelos de
gobiernos socialdemdcratas en paises nér-
dicos. Uno de ellos es Finlandia. “Alld hay
cargas tributarias altas con politicas socia-
les universales. Mayor igualdad, inclusién,
un altonivel de cohesion social y donde las
tasas de participacion femenina son las
mas altas del mundo”, explica. “Estos pai-
ses no hicieron esto cuando eran ricos,
sino cuando tenian ingresos per cdpita 'y
niveles de desarrollo iguales o menores
que los que Chile tiene hoy”.

Hoy es asesora del Mineduc, miembro de
la Comisién de Pensionesy parte del direc-
torio de la Fundacidn para la Superacion
de la Pobreza. En 2007, integré la Comi-
sién Trabajo y Equidad que dirigia el
economista Patricio Meller.

En 2013 trabajd enlacomision de Educa-
cion y Pobreza del comando de Bachelet.
Pudo estar en el gobierno, pero opté por
seguir enlaacademia: “Aca tengo un espa-
ciode contribucion alas politicas publicas
que es muy importante”.



RAODRIGD URIRE

Uno de los expertos mas reconocidos de
marketing y percepcion, llego¢ a la Direccion
de Estudios de La Moneda tras ser uno de
los principales asesores comunicacionales
de Frei y del primer gobierno de Bachelet.

Paralos ministrosy subsecretarios recién designados por
Michelle Bachelet, laintervencién de Rodrigo Uribe (44)
fue labienvenida. El psicélogo y doctor en Comunicacién
delaU. de Sheffield fue el primer expositor del conclave
quereunid el 30 de enero pasado alasautoridades en las
Termas de Jahuel, donde centrd sucharlaen un diagnds-
tico del contexto social chileno. Un mesy medio después,
asumio como director de Estudios de La Moneda.
Aunque no milita en ningun partido, Uribe trabajé como
asesorenel gobiernode Eduardo Freiyen el primero de
Bachelet, donde reemplazé a Juan Carvajal en la Secom
mientras éste trabajé en la campana de segunda vuelta
del ex mandatario DC, en 2009. También es profesor de
lafacultad de Economiay Negocios dela Universidad de
Chile, donde se mantiene con media jornada. Es consi-
derado como uno de los mejores expertos en marketing
yrealiza estudios de la persuasién en comunicacion.
Inspirado por su profesor en la Universidad de She-
ffield, Barrie Gunter -uno de los expertos mundiales en
psicologiay medios-, Uribe ha estudiado cémo reaccio-
nan las personas ante lo que ven en los medios de
comunicacidn, con énfasis en los nifios. Pero ha hecho
varios trabajos sobre el efecto en politica. En 2007, de
hecho, defendid laimportanciade laemocionalidad en
la comunicacién politica, un elemento considerado
clave en cuanto a la popularidad de Bachelet. “La pre-
sencia de emocidn puede ayudar a mejorar el
conocimiento sobre los debates sociales relevantes,
asi como a aumentar el involucramiento con la politi-
caen los ptublicos masivos”, destacaba.



TOMAS JORDAN

Marco AC (Asamblea Constituyente) en su voto de diciembre, y hoy
el abogado DC esta a cargo de coordinar el proyecto de una nueva
Constitucion desde la Segpres.




Tomas Jordan (39), abogado de la Uni-
versidad de Chile, hace una distincién:
aunque hatrabajado como asesor de cin-
co ministros de Estado, todos DC, no se
considera politico, sino mas bien un “téc-
nico-politico”.

Mientras estudiaba Derecho en la Uni-
versidad de Chile, Jordan fue parte de la
Democracia Cristiana Universitaria
(DCU), donde trabajo codo acodo con va-
rios estudiantes que, como él, hoy también
son parte del gobierno, entre ellos el su-
perintendente de Salud Sebastian
Pavlovic; Ernesto Mufioz, director del Ser-
nac; Jaime Burrows, subsecretario de
Salud, y Andrés Romero, secretario ejecu-
tivo de la Comisién Nacional de Energia.
“Esa generacion, o mi grupo, estuvo mar-
cada en que quienes tenian vocacién
politica pasaran de la universidad a los
gobiernos delaConcertacién. Erael paso
natural: todos creiamos que la transicion
era un momento histérico”.

Asi, apenas egresé6 de Derecho (es magis-
ter en Ciencias Politicas de la Universidad
de Chile, estudié Derecho Constitucional

en la Universidad Auténoma de Barcelo-
nay es profesordela UDP), Tomas Jordan
entr6 a Mideplan a trabajar a la Divisién
Juridica. Luego a Salud, donde fue asesor
directo primero de Osvaldo Artazay lue-
go de Pedro Garcia. En este ministerio
cumplié unrol clave, cuando alos 27 afios
fue corredactor de dos proyectos emble-
maticos de la Concertacién: el Plan
AUGEYy la Superintendencia de Salud.
Luego vino su trabajo en Interior, primero
con Belisario Velasco y luego con Edmun-
do Pérez Yoma: fue jefe de la Divisién
Juridica. Renuncid el 10 de marzo de 2010.
Poresosdias, un asesor de Rodrigo Hinzpe-
terle ofrecié quedarse en el gobierno. “Uno
no puede tener doble militancia: o estd con
el proyecto o no esta”, dice.

Trabajar en Salud gatillé que su carrerase
enfocara hacia los derechos sociales, un
temaen el que tiene varias publicaciones
y que hoy lo tiene a cargo de un nuevo
proyecto emblematico, pero parala Nue-
va Mayoria: coordinar los equipos que
hardnunanueva Constitucién. Unatarea
para la que fue convocado por Ximena

Rinedn (DC) apenas asumio en la Segpres.
Meses antes, Jordan fue parte del grupo de
constitucionalistas que trabajaron en el
comando de Bachelet. Dentro de los abo-
gados DC del grupo era uno de los mas
“progresistas”: no era partidario de ha-
cerajustes ala Constitucion, sino de hacer
unanueva. Por ello en suvoto marcd AC.
“El desafio de una nueva Constitucién
s6lo esposible con participacién de la ciu-
dadania en su origen. Una Carta
Fundamental para los préximos 50 ¢ 70
afios no es posible sin los ciudadanos. El
nuevo ciclo politico que se inicia esta de-
terminado por el paso de una ciudadania
pasiva auna activa”.

Jordan, hijo de un abogado DC de Linares
muy cercano al obispo Carlos Camus, se
identifica con el constitucionalismo so-
cial, un modelo como el de Alemania e
Italia: “Me interesa especialmente la tra-
dicion de las constituciones sociales
europeas, que concilian libertad e igualdad,
ylos elementos participativos y de recono-
cimiento de los pueblos indigenas del
constitucionalismo latinoamericano”. @






