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La trama de la nominacién de Rosanna Costa al Banco
Mencidén Central. Mencién a Andrea Butelmann, académica de la

FEN de la UAH.

LA TRAMA DE LANOMINACION DE
ROSANNA COSTA AL BANCO CENTRAL

“Se le dijo al
ministro que

no habia
justificacion
para dilatar el
nombramiento”.
senala un conoced
de las tratativas.

lambién hay bastanic
consenso en que la
llegada de Costa sera
un buen apoyo para
la labor de presidente
de Mario Marcel.
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CUENTA una anécdota ocurrida bajo el go-
bierno de Sebastidn Pifiera que tras un tiem-
po de haber asumido como ministro de Eco-
nomia en vez de Juan Andrés Fontaine, Pablo
Longueira reemplazo la tradicional foto del
Presidente de la Republica que habia en su
despacho por una de la entonces directora de
Presupuestos y hoy subdirectorade LyD, Ro-
sanna Costa. No tardé el “mensaje” en llegar-
le al mandatario, quien lo llamé para pregun-
tarle al respecto. Longueira le respondi6 que
el cambio obedecia simplemente a que eraella
la que en verdad mandaba y decidia en ma-
teria de platas fiscales en el pais. Pifera se ri6,
recogi6 el guante, pero le dijo al ministro que
repusiera el retrato original.

Este episodio grafica, cabalmente, el rol cla-
ve que jugo la economista en la administra-
cién anterior, donde se transformé en una de
las manos derecha de Pifiera, con accesoy lle-
gada directaa él. “Es una de las personas alas
que mds escucho siendo gobierno”, sostiene
un ex funcionario de dicha administracién.
“Valora enormemente su buen juicio y su ca-
pacidad de trabajo. Siempre tenia todas las
respuestas y habia hecho todos los cdlculos”,
agrega.

Para cumplir con ello, Costa trabajaba lar-
gas jornadas, incluidos los fines de semana
que fueran necesarios. “A veces, a las 20.00
021 horas estdbamos recién partiendo una re-
unién, después de terminar de apagar los in-
cendios del dia”, revela un ex subalterno.
Otro indica que dificilmente se le ganaba en
llegar por la mafiana y que solo una vez en el
tiempo que estuvo en la Dipres se marché por
la noche después que ella.

Ese estilo de desempefio fue transversalmen-
te realzado el viernes por la tarde, luego de que
en forma sorpresiva se anunciara que la Pre-
sidenta Michelle Bachelet la habia nomina-
do como nueva consejera del Banco Central
(BC), por el periodo de tres afios que le que-
daba por cumplir al ex timonel del instituto
emisor, Rodrigo Vergara.

La valla de Hacienda

Pero llegar hasta ahi no fue fécil para Costa. Si
bien ya a principios de octubre La Tercera in-
formé que su nombre era la principal carta de
la oposicion para el cargo y que no tenfa ma-
yores peros en el oficialismo, el camino se en-
tramp6 basicamente porque el ministro de
Hacienda, Rodrigo Valdés, preferia otras alter-
nativas. Primero a Luis Oscar Herrera, de BTG,
y cuando éste ya no siguio en carrera -se dice
que optaria a que lo postularan a fines de 2017
por un periodo completo-, a Alberto Naudon,
actual gerente de la Divisién de Estudios del BC.

Sin embargo, fuentes cercanas a las negocia-
ciones sostienen que los senadores de Chile Va-
mos, encabezados por Juan Antonio Coloma
(UDI) -de quien se destaca en este capitulo su
muiieca politica-, fueron muy explicitos y fir-
mes en sefialarle al secretario de Estado que su
carta era la subdirectora de LyD y que de ah{
no se moverfan. “Podia ser que tuviera los vo-
tos de su conglomerado para ir adelante con
Naudon, pero desde la centroderecha se le hizo
ver que serfa a costo de €l empujar un nombre
sinacuerdo”, precisan. Ante eso, Valdés inten-
t6 negociar, pidi6 otra opcién -surgiendo la al-
ternativa de Juan Andrés Fontaine, pero con
poca vida por el rechazo que provoca en un sec-
tor de la Nueva Mayoria-, hasta que finalmen-
te se fue quedando sin margen politico.

Segtin personeros oficialistas, por un lado el
tema ya habia llegado a La Moneda y la Presi-
denta manifestaba su beneplécito de que fue-
ra una mujer el quinto consejero, y por otro,
algunos senadores de gobierno comenzaron a
presionar para que el tema se resolvierayay no
quedara para marzo. “Se le dijo al ministro que,
aun mes de la salida de Vergara, no habia jus-
tificacion para dilatar el nombramiento y que
privilegiara un acuerdo con la oposicién”, se-
fiala un conocedor de las tratativas. Fuentes de
LaMoneda agregan que Bachelet se convencié
respecto de Costa, porque conocia su desem-
pefio profesional y capacidad técnica en las dis-
tintas comisiones en que ella ha participado.

En todo caso, los reparos de Valdés a Costa -
que los dejo ver ante mds de una persona- no
eran personales, sino que se referian a su ca-
récter de ex Dipres, al igual que Mario Marcel
y Joaquin Vial, ya en el Consejo del ente rec-
tor, y a estar muy identificada con el pifieris-
mo. “Rodrigo fue poco cuidadoso al decir
abiertamente que Costa no era su candidata. Se
equivoco y sali6 derrotado”, indica un alto
economista.

En Hacienda desestiman tales versiones y se-
fialan que en la eleccion de Costa primo que se
trata de “una economista con una sélida for-
maciony gran trayectoria profesional, que co-
noce el funcionamiento del gobierno y del
Banco Central por los cargos que ha desempe-
fiado. Es una profesional con vision de Estado,
que ha aportado a la formulacién de politicas
publicas integrando diversas comisiones ase-
soras presidenciales”. Agregan que es “recono-
cida transversalmente su fortaleza técnica” y

que, “ademds, es mujer y su integracién al
Consejo -si asf lo ratifica el Senado- también
serfa un aporte desde la 6ptica de la igualdad
de oportunidades que promueve el gobierno”.

Inicialmente, en su sector Rosanna Costa
también encontro ciertas reticencias, porque
habia algunos personeros que preferian que se
“guardara” para un ministerio en un eventual
proximo gobierno. De hecho, la proyectaban
como una gran ministra del MDS o de Trabajo,
por ejemplo. Pero finalmente primé la nocién
de que se respetaran sus deseos, y estos apun-
taban a volver al BC, donde trabajé desde 1984
hasta principios de los 90. Ante ello, el propio
ex Presidente Pifiera le dejo el camino abierto,
y ex ministros como Felipe Larrain e incluso
Juan Andrés Fontaine abogaron por ella.

Marcel, Naudon y tasas
Pese a no militar en ningtin partido politico,
por su trabajo en LyD -del orden de 20 afios,
en dos etapas- y por haber sido parte del go-
bierno de Pifiera, Rosanna Costa estd fuerte-
mente identificada con la centroderecha. Ese
esuno de sus mundos de pertenencia, junto con
la Universidad Catélica, donde estudié Econo-
mia. Compafieros suyos de curso fueron el
propio Felipe Larrafn, Fernando Coloma -ex su-
perintendente de Valores-, Francisco Pérez
Mackenna -gerente general de Quifienco-, Gui-
llermo Tagle -presidente de IM Trust-Credicorp
Capital Chile- y Andrea Butelmann -directo-
ra del Magister en Economia Aplicada a Poli-
ticas Publicas de la UAH-, entre otros. Su cir-
culo cercano lo conforman economistas como
Hernédn Biichi, Juan Andrés Fontaine, Aldo
Lema, Cristidn Larroulet, Herndn Cheyre, el ex
Presidente Pifiera y el senador UDI Juan Anto-
nio Coloma. Asimismo, sigue en contactoy jun-
tandose con sus ex colaboradores de la Dipres,
como Hermann Gonzalez -hoy en el BBVA- y
Hermann von Gersdorff. También era muy
amiga del ex decano de Economia de la UC
Francisco Rosende, fallecido el afio pasado, lo
que signific6 una gran pérdida para ella.

No se sabe exactamente cudndo Costa arri-
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También hay bastante consenso en que la lle-
gada de Costa serd un buen apoyo para la la-
bor de presidente de Mario Marcel. Ambos se
tienen un gran respeto profesional y estrecha-
ron lazos cuando compartieron en la comision
previsional del anterior gobierno de Bachelet.
Es mas, ha trascendido que Marcel expres6
ante el gobierno su preferencia por Costa. “Es
muy institucional, leal y tendiente a los acuer-
dos, lo que debiera ser un importante aporte
para Marcel, sobre todo en el inicio de su pe-
riodo, donde debe asentar su liderazgo”, co-
menta un ex consejero. Con el resto de los

consejeros no tiene especial cercania, si bien
los conoce a todos y en el caso de Sebastidn Cla-
ro tenian de amigo comin a Rosende.

Aunque la politica monetaria no ha sido la
expertise de Costa en las ultimas décadas, en
general nadie duda que por sus caracteristicas
de “matea” y muy trabajadora se pondrd rapi-
damente al dia. “Me toc6 compartir con ellaen
una comisién y me impresioné su capacidad
de trabajo, de sintesis y de hacer buenos apor-
tes”, manifiesta un economista. Otro agrega que
debe profundizar sus conocimientos macro,
“porque los consejeros son influyentes en la
medida en que se metan en los temas”.

Respecto de la relacion que llevard con el que
fue su maximo contendor en esta carrera, Al-
berto Naudon, no se cree que existan proble-
mas. Cercanos a €l manifiestan que a pesar de
que se habia hecho expectativas de llegar al
Consejo, estd muy motivado de seguir en su car-
go actual y de trabajar con Costa.

Finalmente, sobre la duracién de su perio-
do, aun cuando en principio se trata de tres
anos, éste se le podria extender, sobre todo
en el evento que sea Pifiera el nuevo manda-
tario y, en ese escenario, no se puede deses-
timar como una carta futura para la presiden-
cia del BC.@



