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Trabajar en red ayuda a los colegios a
encontrar nuevas soluciones a viejos
problemas. Mencion a U. Alberto
Hurtado.

Mencién

Louis Gémez, académico de UCLA e investigador de la Fundacién Carnegie:

Trabajar en red ayuda a los colegios a encontrar
nuevas soluciones a V1€]OS problemas

® La colaboracion entre establecimientos

permite abrirse a otras perspectivas. Para formar
una red seria, es importante saber medir su impacto,
plantea el especialista.
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Durante su paso por el pais, Louis Gémez
visité Temuco, Talca y Santiago.




M. CORDANO

Hace poco més de un afo, el estadou-
nidense Louis Gémez escuchd sobre las
dificultades que estaba teniendo un co-
legio puiblico de California para ensefiar
sobre dlgeb que los prof pa-
saban la materia que el curriculum le
exigfa, las pruebas mostraban que los ni-
fios no estaban aprendiendo.

Poco después, Gémez supo que un co-
legio privado de la zona sufria los mis-
mos problemas. Averiguando mds, noté
que el inconveniente no distinguia entre
instituciones; establecimientos con
orientacién religiosa, centrados en los
deportes o que segufan la modalidad
charter —reciben fondos de gobierno,
perooperan de independi
también tenfan este tipo de complicacio-
nes. “Fue asi como naci6 la idea de crear
una red de escuelas dedicadas a mejorar
la forma en que se ensefiaba sobre élge-
bra. Estd recién comenzando, pero tiene
mucho potencial”, comenta Gémez,
doctor en Psicologfa, académico de la
Universidad de California en Los Ange-
les e investigador de la Fundacién Car-
negie para el Avance de la Ensefianza.

“Lo que prima es que todos tienen un
mismo problema por resolver. Por lo
mismo, no importa que los colegios sean
distintos”, explica. “Y es que la diversi-

dad es clave a la hora de encontrar nue-
vas soluciones a problemas comunes.
Un grupo diverso es mds creativo que
uno homogéneo: si lo que se quiere es
conseguir nuevas ideas, es necesario
reunir a personas que vean el mundo
desde distintas perspectivas”.

A través de la Fundacién Carnegie,
Gémez y su equipo ayudan a redes esco-
lares a organizarse. Ya sea a través de
reuniones cara a cara 0 mediante en-
cuentros virtuales mediante distintas
plataformas tecnoldgicas.

Coherencia

Louis Gémez hablé del trabajo cola-
borativo entre escuelas durante su paso
por Chile, donde participé como expo-
sitor en el Seminario “;Qué es la ciencia
del mejoramiento escolar? Aprendien-
do del caso de las redes”, que organizé
el Centro de Desarrollo de Liderazgo
Educativo (Cedle). El centro estd com-

uesto por las universidades Diego
Portales, Alberto Hurtado, de Talca y
Catdlica de Temuco.

En Chile, el académico también se re-
firié a la importancia de medir el impac-
to que tiene reunir a un grupo de perso-
nas alrededor de un mismo tema.

“En el caso de la red de profesores de
dlgebra, una medicién concreta podria
ser qué tanto ha mejorado el aprendizaje
de los alumnos desde su creacién. Pero
también es importante poder ir mds alld
de eso; preguntar a quienes la integran si

sus cor P les y profesiona-
les han crecido, y qué tanto sienten que
les ha servido eso. Por ejemplo, puede
que se hayan armado microrredes den-
tro del mismo grupo”, indica Gémez.

Asimismo, al crear una red de educa-
cién es importante medir si entre sus
miembros existe un discurso coherente,
que dé a entender que todos apuntan ha-
cia una misma direccién. “Es importante
que las redes se tomen el tiempo de ana-
lizar si quienes las integran tienen una
narrativa comuin. No es algo diffcil. Bas-
ta con que alguien pregunte qué es lo
que se estd haciendo. Si las respuestas
son similares, eso deja en evidencia que
se estd comenzando a construir una cul-
tura comtin de trabajo. Una medicién a
nivel técnica —;aprenden o no de mate-
maticas?— es necesaria, pero igual de
critico es medir los factores que se rela-
cionan con la organizacién y la cultura
que se busca promover”.




