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Mencién Qué hacen los colegios con buenos resultados
para mejorar la calidad de sus profesores. Habla
Andrea Ruffinelli del CIDE de la Universidad
Alberto Hurtado.

“Creemos que §
la actualiza- §
cidn de conoci- |
mientos estd g
intimamente
ligada a la ac-
cién pedagdgica
diaria, a la posi- |
bilidad de tener
tiempo de refle- §
xionar sobre la
mismayala |
disposicion de §
unaescuelaa |
estar abiertaal |8
cambio”, asegura ||
la directoradel |8
Colegio Constitu-
cidn de Maule,
Gertrudis Diaz.

En los cole-
gios con
profesores de
I calidad, la

| construccidn de
conecimiento
se hace desde
los propios
alumnos.

Capacitacién permanente, tiempo para planificar y fomento del pensamiento reflexivo:

Qué hacen los colegios con buenos resultados
para mejorar la calidad de sus profesores

A la luz de los resultados del Simce, son muy pocos los colegios particulares pagados que tienen un porcentaje alto de alumnos en niveles
avanzados de logro académico. éQué tienen de especial sus profesores que consiguen esos resultados?
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Ademds de la capacitacidn a los profesores (en lafoto), el colegio Monjas Inglesas invierte recursos en formar habilidades en los padres, asi como aensefiarles a
conocer el tiempo vital en que estan sus hijas. "Asi, hay coherencia entre lo que ensefiamos acd y en sus casas’, afirma la subdirectora de Formacidn, Carolina Hume.

25

egresados de Pedagogia
de un total de 1552,
demostraron en la prue-
ba Inicia conocimientos
sobresalientes para
desempefiarse como
docentes.

21

instituciones de educa-
cidn superiot, de un total
de 25 que se evaluaron

con mas de 20 alumnaos,
tienen a mas de la mitad

de sus egresados en el

nivel inferior de
conocimiento.

- 69%

de educadores parvula-
rios y 59% de Pedagogia
Basica no logran un nivel
adecuado de habilidades
de comunicacion escrita.



Los mas preparados desean dejar de ser profesores

El perfil de los docentes principiantes analizé la  puntaje para estudiar). £El circulo poco virtuoso?:
experta Andrea Ruffinelli, del Centro de Investiga- Al titularse, de nuevo vuelven a establecimientos
cion y Desarrollo de la Educacion, de la Universidad  de nivel socioecondmico bajo, ahora para hacer
Alberto Hurtado, en un seminario sobre profesores clases.

de calidad. Los profesores principiantes que egresaron de
Algunos datos concluyentes: universidades mas selectivas tienen mas ganas de
Los egresados de liceos municipales de nivel dejar de ejercer que aquellos que salieron de univer-

socioecondmico bajo tendieron a estudiar Pedago-  sidades no selectivas. éPor qué? 24,1% dice que ser
gia en instituciones de educacion superior de menor profesor es un trabajo demasiado demandante y
m prestigio y no selectivas (es decir, que no exigen 23,4% asegura que necesita ganar mas dinero.

“Un profesor que
ingresa a ensefiar a
este colegio también
entra a aprender”,
asegura Carolina
Hume, subdirectora
Formativa de las
Monjas Inglesas.
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na realidad que duele:

en Chile préctica-

mente no existen pro-

fesores de calidad. La
prueba Inicia, que se rindié por
tercera vez, detecté que los re-
cién egresados de Pedagogfa y
que estdn listos para hacer cla-
ses, poco y nada saben de lo que
deben ensefiar.

Ese y otros datos que se acu-
mulan en el bail de las malas no-
ticias educativas explican por qué
la mayorfa de los colegios de Chi-
le tienen un nivel tan bajo en el
Simce, especialmente en octavo
bésico, o por qué otros calificados
como “top” llevan afios sin subir
significativamente sus puntajes.

En cuarto bésico, en general,
los colegios consiguen que parte
importante de sus alumnos (so-
bre 85%) esté en niveles avanza-
dos de logros en todas las mate-
rias, vale decir, que tienen los co-
nocimientos y habilidades espe-
radas de acuerdo al curriculum.
En octavo bdsico, en cambio,
aparecen las diferencias, espe-
cialmente en Matem 4ticas, pues
muchos alumnos pasan a la cate-
gorfa de nivel intermedio.

Los cinco mejores de acuerdo
a los puntajes Simce en octavo
bésico son el Colegio Constitu-
cién, el Cambridge
College, el Instituto
Alemén de Frutillar,
el Sagrado Corazdén
Monjas Inglesas y la
Girouette. Para sa-
ber qué hacen y qué
tipo de profesores
tienen, conversamos
con dos de ellos, los
cuales ademds de es-
tar entre los mejores
en puntaje, llevan a
la mayor{a de sus
alumnos a niveles
sobresalientes de co-
nocimientos.

En 2011, 92 alumnas del Sagra-
do Corazén Monjas Inglesas rin-
dieron la prueba en octavo bésico
y obtuvieron 325 puntos en Len-
guaje y 348 en Matemiticas. Y lo
relevante: 86% de sus estudiantes

en el primer caso y 80%, en el se-

gundo, estdn en nivel de logro

avanzado, algo que pocos cole-

gios pueden exhibir. “No hay re-

cetas, pero nuestra comunidad
educativa se desarrolla
en tres dreas: cogniti-
va, convivencia e inte-
rioridad”, dice la direc-
tora Marfa Soledad Ci-
fuentes. La idea es ge-
nerar siempre espacios
para las nifias en todas
esas 4reas para que
aprendan a buscar mds
de una respuesta co-
rrecta.

Y aqufvienen las di-
ferencias: todos los do-
centes deben capaci-
tarse en la Universi-

dad Catélica, en un diplomado
de Desarrollo Cognitivo. “Es una
herramienta que les permite a los
profesores desarrollar cognitiva-
mente a las nifias parareflexionar
sobre cémo est4dn solucionando
problemas, con pensamiento cri-



tico, y buscar respuestas trans-
formadoras a través del pensa-
miento creativo”. En otras pala-
bras, no se privilegia el traspasar
conocimientos, sino que desarro-
llar destrezas intelectuales. Des-
de 2006, el 70% de los docentes
se ha diplomado.

Ademés, hay dos coordinado-
res por 4rea, quienes visitan al
menos dos veces por mes a cada
profesor y observan su clase, pa-
ra luego, en una prictica reflexi-
va, analizar criticam ente las me-

todologias usadas en la ense-
fianza aprendizaje. Dos veces
por afio, también, hacen jorna-
das completas de perfecciona-
miento, donde se tratan temas
de interés didéctico; por ejem-
plo, por qué aceptar el error co-
mo método de aprendizaje.

Antigiiedad y
compromiso

El Colegio Constitucién de
Maule es otro caso exitoso. Fue-

ron17 alumnos los querindieron
la prueba de octavo bésico, con
332 puntos promedio en Len-
guaje y 344 en Matemdticas, y
con 88% de sus alumnos ennivel
avanzado.

Los profesores de bésica de es-
te establecimiento no tienen
menciones especiales en Len-
guaje, Matem4ticas, Ciencias o
Ciencias Sociales, pero se espe-
cializan con el tiempo. “Traba-
jan durante afios en 4reas especi-
ficas, de acuerdo a sus intereses

y habilidades”, afirma su direc-
tora, Gertrudis Dfaz.

Ademds, hacen capacitacién
externa segun las necesidades
de cada departamento. “Y tam-
bién interna, a mi juicio muy
potente, pues es capacitacién
en accién y genera un compro-
miso con las estrategias desa-
rrolladas y la pertinencia con el
grupo de alumnos con que se
trabaja”, afiade.

Y un dato no menor: los pro-
fesores tienen en promedio 12
afios en el colegio y sus horas de
contrato son distribuidas en
50% para la ejecucién de la en-
sefianza y 50% para la prepara-
cidn de las clases.

En ambos colegios, la idea
central es que los profesores se
preparen en una baterfa de me-
todologias para ensefiarles a
los nifios a crear herramientas
cognitivas para no repetir co-
nocimientos, sino que para
aplicarlo y crear respuestas in-
novadoras,






