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Mencién El bueno, el malo y el colegio. Habla Ulises
Sepulveda y Tatiana Cisternas, académicos
de la UAH.
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“La seguridad de los
nifos se esta
construyendo afuera,
desde lo que dicen la

”»

escuela y los adultos”.

ULISES SEPULVEDA,

Profesor de la U. Alberto Hurtado
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YO ERA un alumno si-
11a”, cuenta Ulises Se-
pulveda (41), profesor y
estudiante del doctora-
do en Ciencias de la
Educacién de la Uni-
versidad Catolica, sobre sus afios
escolares. “Estaba en las som-
bras, siempre callado. No era un
problema para nadie, pero me
iba pésimo y nunca queria ir ala
escuela. La verdad, yo la habria
quemado”, dice.

Sepulveda egres6 de un liceo
industrial con un promedio 4,9,
sin hacer su prictica y con po-
quisima fe en su futuro. Intenté
con la carrera de fotografia y
paso por el servicio militar, has-
ta que decidio darles una segun-
da oportunidad a los estudios.
Tras dos afios en el preuniversi-
tario, saco los titulos de Geogra-
fia y Pedagogia en la Universi-
dad Catélica. Hoy trabaja como
profesor en la Universidad Al-
berto Hurtado y estd a punto de
alcanzar el grado de doctor (en
educacion), el mds alto de 1a ca-
rrera académica.

Su tesis para lograrlo surgié a
partir de su propia experiencia y
se centrd en cdmo sobresalen o
sobreviven al colegio los “mejo-
res” y los “peores” estudiantes.
¢Los resultados preliminares?
Que a mayor cantidad de mun-
dos, actividades y relaciones,
tanto fuera como dentro del co-
legio, aumenta la autoestima,
autonomia y las expectativas de
los jévenes. Incluso los califica-
dos como porros, flojos o desor-
denados. Es decir, que las tareas,
las pruebas y el estudio no de-
ben ser el tinico universo donde
se mueven los nifios.

Menos etiquetas

Las variables tradicionales para
determinar qué es ser un buen o
un mal alumno son el rendi-
miento académico y las notas y,
por otro lado completamente

distinto, el comportamiento y la
disciplina. Y se mezclan. Por
ejemplo, Septlveda tenia mali-
simas notas pero era tranquilo y
callado: “Estaba en el extremo
negativo del eje académico, pero
en el positivo del disciplinario.
Era el nifio que no molesta”. El
problema de este perfil de estu-
diante es que el colegio no les
pone mucha atencién. “En gene-
ral, las escuelas pasan por alto al
callado. Nadie intenta descubrir
qué pasa en su mundo interior y
quizds ese nifio estd sufriendo
mds que el ruidoso que corre
por la sala”, afirma Tatiana Cis-
ternas, directora del programa
de Pedagogia en Educacion dife-
rencial de la Universidad Alber-
to Hurtado.

En cambio, el nifio que real-
mente vuelve loco a profesores
es el que tiene malas notas y es
desordenado. Uno inquieto,
pero con buen rendimiento,
igual le “sirve” al establecimien-
to porque “sube el ranking y los
resultados de las pruebas estan-
darizadas”, explica Sepulveda.
El otro ni se adapta ni tiene bue-
nas calificaciones.

Conociendo la experiencia de
Sepulveda, muchos papds po-
drian preguntarse: ;Como es
que un “porro” termina con un
doctorado? La respuesta es que
no todo se decide en el colegio.
“Los chiquillos salen pensando
que la escuela lo define todo y
eso es grave. Los estudiantes es-
tdn muy solos y siempre la res-
ponsabilidad del éxito o del fra-
caso es personal”, afirma el ge6-
grafo y profesor.

¢ Todos monos?

“Un dia llega un profesor a la
selva y le dice a un elefante, a
un pezy a un mono: ‘mucha-
chos, la prueba de hoy consiste
en subirse al 4rbol’. El mono
queda feliz y es premiado como
el mejor alumno. Los otros ani-



males quedan muy desmotiva-
dos. Asi funciona el sistema
educativo: agarramos a todos,
los cortamos con la misma tijera
y decidimos que estos son los
buenos alumnos y estos otros
los malos. Eso es una locura. El
pez puede ser bueno, pero pon-
gdmoslo en el agua”.

Pablo Menichetti, coach edu-
cacional y autor del libro
Aprendizaje inteligente, usa la
anécdota para ejemplificar
como €l considera que se estd
midiendo a los alumnos. Ase-
gura que el “bueno” es aquel
que es capaz de quedarse senta-
do, callado, escuchando y mi-
rando el pizarrén. “Es decir, los
nifios que son capaces de adap-
tarse al sistema del siglo XIX,
basado en la entrega unilateral
del contenido. Se olvidan de
que hoy la informacién estd
disponible en todos lados y lo
que deberiamos entregarles a
los nifios son herramientas para
administrar y utilizar la infor-
macion, un foco totalmente dis-
tinto al que tenemos hoy”.

De acuerdo a Alejandra Falabe-
lla, académica de la Facultad de
Educacién de la UAH, para en-
tender la forma en que funciona
el colegio hay que entender su
historia. “La escuela moderna
nace como una institucién que
busca controlar y homogenizan
la cultura de los estados nacio-
nales, especialmente desde el si-
glo XIX y, de este modo, discipli-
nar al ‘buen ciudadano’ y evitar
‘el salvaje’. La escuela contem-
pordnea continia teniendo este
rol de control social, de alli su
permanencia en la sociedad a
pesar de su crisis actual”.

Asi, el uso del uniforme, el
horario, la campana para entrar
ala sala, los inspectores de pa-
tio, la escala de notas y los
asientos mirando al profesor,
serian todas expresiones de
control y de disciplinamiento

que aun persisten. Un ejemplo:
hace un mes, casi un centenar
de alumnos no pudo entrar al
liceo politécnico de Llay-Llay
porque, de acuerdo a las autori-
dades del establecimiento, el
jumper de las alumnas era muy
corto y los pantalones de los
alumnos muy pitillos.

Segtin Falabella, la vision pasi-
vay controlada del “buen alum-
no” no tiene mucho sentido por-
que los nifios aprenden movién-
dose, interactuando,
investigando y cuestionando. En
definitiva, siendo activos en su
aprendizaje. “Especialmente en-
tre los O a 8 afios, aprenden a
través del cuerpo y es antinatu-
ral que estén sentados en una si-



11a escuchando a un adulto”, ex-
plica la académica. “Esta visién
de alumno obediente y quieto es
contradictoria con los cambios
sociales, epistemoldgicos y tec-
noldgicos que requiere la socie-
dad actual”.

Para Menichetti, no existen los
malos alumnos, sino simple-
mente nifios que aprenden de
distintas maneras. “Hoy los ni-
fios estdn hiperestimulados con
imdgenes, sonidos, movimien-
tos, entretencion e interaccion.
¢Por qué a un nifio no hay que
darle una pastilla para que jue-
gue un videojuego? Porque esti-
mula todos sus sentidos. Lo mis-
mo jugar a la pelota. Y los cole-
gios no estdn ocupando toda esa

capacidad”.

Segun el coach, que import6 la
forma de ensefiar de Singapur,
hoy un nifio puede tener prome-
dio 7 en el colegio por saber me-
morizar como elefante, tomar
apuntes como una mdquina de
escribir y repetir como loro. El
problema es que este tipo de es-
tudiante no se acerca al perfil de
lo que se va a requerir en el fu-
turo. “Necesitamos nifios creati-
vos, inquietos, visionarios y que
sepan trabajar en equipo, habili-
dades que no estd desarrollando
el sistema. Ser creativo significa
buscar una alternativa distinta a
la que dice un profesor. ;Estd
permitido eso hoy? No”. Y agre-
ga: “;Tiene que adaptarse el sis-
tema a los nifios? Por supuesto.
Nosotros no vamos a cambiar a
los nifios, son generaciones dis-
tintas a la nuestra, capaces de
hacer ocho cosas a la vez cuando
nosotros hacfamos de a una. Si o
si el sistema va a tener que adap-
tarse. El problema es que o lo
hacemos ahora o esperamos 25
afios mds y perdemos a toda una
generacién, que es lo que esta
pasando”.

Hay esperanza
Para su tesis de doctorado, Uli-
ses Sepulveda le pidi6 a escue-
las de distintos sectores de la
capital que le presentaran a los
dos alumnos mds y menos re-
presentativos del establecimien-
to (de tercero y cuarto medio).
Luego de varias entrevistas, des-
cubrié que en muchos colegios
hay espacios para que, incluso
aquellos jévenes que no se
adaptan del todo en el sistema
escolar, puedan aprender y vivir
experiencias positivas. Lo malo
es que son muy pocos los que
tienen los recursos y determi-
nacién para abrir estos espacios.
Ahi, explica, hay otra fuente de
inequidad.

Para Sepulveda, los estudiantes

se diferencian por sus “topos”:
lugares desde donde existen y
dan significado a sus vidas. Un
topo puede ser la sala de clases,
pero también puede serlo la sala
de musica o la plaza donde se
juntan con sus amigos. Pero en
una escuela pobre en topos hay
un solo elemento para medir a
sus estudiantes y permitirles
“existir” en ese mundo: las
pruebas, y en consecuencia, las
notas. Por eso, si les va mal, su
futuro se ve negro. “El colegio le
dice a ese niflo: ‘no eres valioso,
no nos interesas’. En cambio,
un estudiante de un colegio rico
en topos puede que tenga malas
notas, pero organiza eventos,
negocia con los profesores en
nombre del curso, juega algin
deporte, toca un instrumento,
hace voluntariado, etc, y desde
ahi se siente seguro, se siente
parte de”. Es decir, tiene mas
oportunidades de encontrar un
espacio donde desplegar sus ta-
lentos.

Un ejemplo: “Un chiquillo me
decia que hacia hip hop con los
amigos. Pero en la casa y el cole-
gio le decian que era una tonte-
ra, que mejor se sacara buenas
notas y no ‘se mandara cagadas’.
¢Como puede creer ese joven en
sus capacidades e intereses si no
rinde en la inica cosa que le im-
porta a los adultos que lo ro-
dean? Asi es imposible para los
nifios desarrollar autoestima y
autoconocimiento”.

Sepulveda cree que sus otros
mundos o topos le ayudaron a
convertirse en quien es hoy. “Yo
tenia una vida muy rica afuera
de la escuela. Salia a ayudar a
vender a mi mama en la calle,
leia las noticias. De hecho, con-
versaba con mis profesores sobre
la actualidad, pero me ponian
una prueba y no habia caso. En-
tonces, desarrollé un fuerte sen-
tido de incompetencia sicol6gica
que cargué por demasiado tiem-



po. Al menos hasta los 25 afios,
yo estaba bastante seguro de que
era tonto. Eso pasa porque la se-
guridad de los nifios se esta
construyendo afuera, desde lo
que dicen la escuela y los adul-
tos, y eso no les permite poten-
ciar el humano genuino que lle-
van dentro”.

En el otro extremo estdn los
alumnos que, para responder a
las expectativas que les impone
la escuela, reducen sus topos y
le dedican el dia completo al
rendimiento escolar. Van elimi-
nando amigos desordenados, ta-
lleres extraprogramaticos, las
salidas con la mamad a la feria,
etcétera. Pareciera, entonces,
que se van a dedicar a dar prue-
bas el resto de sus vidas. Por el
contrario, las verdaderas prue-
bas estdan afuera, como lo de-
muestra el libro En la vida diez,
en la escuela cero, donde inves-
tigadores brasilefios descubren
cémo los nifios de las favelas,
con pésimo rendimiento acadé-
mico en matematicas, son per-
fectamente capaces de hacer los
mismos cdlculos cuando se de-
dican a vender, comprar u hacer
otro tipo de operaciones de la
vida cotidiana.

Segun Mario Carrasco, prefec-
to de estudios de un colegio de
Lo Barnechea, la influencia fa-
miliar es clave porque tanto el
interés por el conocimiento
como el hdbito de estudiar se
forman principalmente en la
casa. Como es légico, la casa es
uno de los topos més impor-
tantes y hay muchos alumnos
en cuyos hogares se conversa
poco, no hay libros, los nifios
no estan supervisados en su
tiempo libre y pasan muchas
horas frente al computador y la
tele. “Si no tienen interés por
conocer, cualquier cosa que les
propongas en clases va ser
nada, cero estimulo”, asegura.

Ulises Sepulveda ya no quiere

quemar las escuelas como cuan-
do era estudiante. Si cree que
deben evolucionar y potenciar
los espacios realmente impor-
tantes. “;Qué es lo que uno mads
recuerda del colegio? Las convi-
vencias con los compafieros y
los profesores, los encuentros
deportivos y las obras de teatro.
No es una cosa del azar, esas son
las experiencias significativas
que después nos llevamos”.

Por eso, frente al desazén que
significa para muchos ir al cole-
gio, Sepulveda ha decidido con-
tar, al inicio de sus cursos, su
propia historia. “Profe, ;enton-
ces tenemos una esperanza?”,

le dicen. “{Si!” , responde él
convencido.@

“¢Tiene que adaptarse
el sistema a los nifios?
Por supuesto. Nosotros
no vamos a cambiar a
los nifios”.

PABLO MENICHETTI,

coacheducacional.



Las definiciones de buen y mal alumno estan cambiando. Los llamados “porros”
comienzan a dar un respiro y los investigadores concuerdan en que sus expectativas de
éxito en el futuro son mayores. Es que ya no basta sélo con ser mateo. El sistema escolar
tradicional parece atravesar una crisis donde la leccién es que el estudio y las notas no
deben ser el inico mundo en que se muevan los estudiantes.

por: Tania Opazo y José Miguel Jaque






