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Esta pregunta puede parecer insolente pues, por un lado, todos creemos que si se
innova en Chile, que tenemos tecnologia propia, que estamos cerca de la frontera del
conodmiento y, por otro, se han hecho grandes esfuerzos ~tanto privados como estatales—
para intentar subir la dlasificacion del pais en el concierto interacional. La verdad es que si
hemos avanzado, pero mientras caminamos otros van trotando o corriendo.

En el seminario “Innovando contra la Comiente”, organizado por la Universidad Alberto
Hurtado, con el apoyo de InnovaChile, se analizé una serie de posibles causas de nuestras
falencias. En este sentido, hay consenso en que hay un tema cultural de fondo: no tenemas
conciencia de que la innovacion es necesaria para toda actividad de negocios. Como
consecuencia, se requiere grandes esfuerzos para romper nuestra “natural” reticencia al riesgo.

Chiletiene una industria minera de categoria mundial; es un actor de primera importancia
enla produccion y exportacion de productos de la mineria. Pero somos un pais importador
de tecnologia y conocimiento; la industria de apoyo local es meramente adaptadora de
tecnologia disponible en el mundo, lejos de lo que podria llamarse de “categoria mundial”,
con algunas pacas honrosas excepciones.

{Cdmo rompemos esto? Un andlisis holistico del negocio minero permite descubrir
un camino para alcanzar este gran desafio
yalgunas posibles respuestas a la pregunta
inicial.

Mencionamos un tema cultural
profundo; en esta misma linea estd la
necesidad de establecer confianzas. Debe
aceptarse que Chile es un pais minero;

la potendialidad de generar empleo de alta calidad, impactar el desarrollo econémico y
catapultar al pais como polo de generacion de conocimiento y tecnologia no se puede
desperdiciar ni economica ni politicamente.

Para esto hay que romper tabuies y paradigmas. Esta falta de confianzas queda clara,
por ejemplo, en la absurda ley vigente de apoyo a la +D en la empresa privada, llena de
certificaciones por el Estado de varias etapas del proceso de ejecucidn de proyectos de
investigacion. Pero asi se gastan los recursos en prevenir y controlar, inmovilizando toda
intencian de crear; pensamos que es menos costoso para el pais que el Estado asuma el
riesgo de un posible mal uso de éstos.

Un desincentivo impropio en un pais que pretende ser desarrollado esté en la
normativa tributaria: iEn Chile se paga impuestos por +D! Parece un absurdo, pero esto
es asi, puesto que todo gasto que no pueda demostrarse que ha sido incorporado en el
producto efectivamente vendido, no puede considerarse un costo aceptabletributariamente.
Entonces, las empresas no investigan, o bien esconden sus esfuerzos como gasto operacional
0 de “control de calidad”, por ejemplo.

Estimanmos necesario abordar la asimetria que existe con relacion al riesgo que presenta
a innovacion; en el esquema de funcionamiento de la industria nacional, éste lo asume
casi exclusivamente el proveedor. Se aprecia aqui una importante oportunidad de acelerar
el desarrollo, disefiando instrumentos adecuados de mitigacion de este riesgo; quizés un
seguro financiado con recursos del royalty minero podria ser un camino.

Finalmente, tenemos una inmensa brecha en cantidad y calidad del capital hurnano
necesario para formar una red que soporte el desarrollo de la minerfa. La Comision de
Innovacion Instituto de Ingenieros de Minas realizd un detallado estudio al respecto, que
no se puede desatender. La tarea no es traer consultores, sino cientificos y académicos que
permitan cerrar permanentemente esta brecha, creando capacidades locales de generadion
de conocimiento Uil



