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Mencién Los cinco asesores de Hacienda detras de
las indicaciones a la reforma. Fernando
Dazarola es diplomado en gestion de la
UAH.

L.os cinco asesores de Hacienda
detras de las indicaciones a 1a reforma

Cuatro abogados, dos de ellos tributaristas y dos especializados en tramitacién legislativa, junto a un
economista de larga trayectoria en Teatinos 120. £| grupo de profesionales detrds de la negociacion
tecnicay de laredaccion final de los cambios legales al proyecto tributario del gobierno mantiene un
bajo perfil, como eslanorma en el entorno del ministro Alberto Arenas.
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Alberto Cuevas, cl
duefo de 1a polémica
renta atribuida

Es el idedlogo detras de la reforma tribu-
taria. Aunque en su entorno advierten que
no tuvo en consideraciéon que el sistema de
atribucion de renta obligatorio que propo-
nia el proyecto original podia generar “ten-
sién” con el principio constitucional que el
“hecho gravado renta so6lo existe cuando
hay un incremento de patrimonio materia-
lizado”. Sin embargo, aclaran que una vez
que evalué que la constitucionalidad de la
medida era cuestionada incluso en el ofi-
cialismo, busco aterrizar de mejor mane-
ra la nocién y que incluso la figura de dos
regimenes tributarios seria idea suya.

El coordinador de Politica Tributaria de
Hacienda, Alberto Cuevas, por segunda vez
integra un gobierno de Bachelet. Entre 2006
y 2008 fue asesor en la Direccion de Grandes
Contribuyentes del SII, pasé a la Subdireccién
de Fiscalizacién y luego de Normativa, donde
fue jefe de Impuestos Directos.

Abogado de la Universidad de Valparaiso
y magister en Planificacién y Gestion Tri-
butaria de la Universidad de Santiago, se le
considera cercano a la DCy al subsecreta-
rio de Hacienda, Alejandro Micco.

Ex autoridades del SII destacan que “es de
los pocos especialistas que tienen una am-
plia vision de la problematica tributaria”.
Aunque reconocen su dominio técnico,
cercanos aseguran que su apego al derecho
tributario complico varias veces las nego-
ciaciones con la oposicion. “Posee perspec-
tiva en el andlisis y adecuada ponderacién
de las variables juridicas y econémicas que
inciden en una modificacién legislativa”,
dicen cercanos a las tratativas.®

Macarena l.obos,
expertise y aprecio
del mundo politico

Trabajélica, rigurosa, una profesional “24/7”.
Asi definen a la coordinadora legislativa del
Ministerio de Hacienda, Macarena Lobos,
quienes la conocen. Abogada de la Univer-
sidad de Chile, en su hoja de vida destaca un
doctorado en derecho de la Universidad Com-
plutense de Madrid.

“Al margen de los grados profesionales, po-
see la experiencia in situ. Ha adquirido el
know how que tiene, haciendo cosas”, cuen-
ta Patricio Meller, director ejecutivo de Cie-
plan, quien la conoci6 cuando fue secreta-
ria ejecutiva del programa legislativo de la en-
tidad, entre 2010 y 2014.

Meller no ahorra elogios: “Es una profesio-
nal de primer nivel. No creo que haya alguien
mas calificada para elaborar proyectos de
ley”, asegura. En Cieplan, Lobos trabajaba con
Jorge Rodriguez hijo -hoy en Hacienda- y Se-
bastidn Pavlovic, actual superintendente de

- Salud, entre otros. En ese contexto, visitaba

comisiones en el Congreso.

El senador de la UDI, Juan Antonio Colo-
ma, sostiene que se trata de una persona
“que ha escuchado los argumentos de la
oposicion y tiene capacidad de armonizar
los distintos puntos de vista™.

En el sector publico tiene cancha. Fue ase-
sora del Ministerio del Trabajo entre 1998
y 2005. Durante el primer gobierno de Mi-
chelle Bachelet arrib6 a la Direccién de Pre-
supuestos, donde estuvo entre 2006 y 2010.
“Participaba mucho con los informes fi-
nancieros de los distintos proyectos de
ley”, recuerda el senador RN José Garcia
Ruminot, miembro de la Comision de Ha-
cienda.@®



Francisco Saffie, el
asesor externo clave
de Arenas

E19 de abril pasado fue el dia en que el abogado
y director académico del Magister en Direcci6én
y Gestion Tributaria de la UAI, Francisco Saffie,
comenzo a estrechar sus vinculos con Hacienda.
Ese miércoles el profesional llegé hasta la
Camara de Diputados para exponer sobre “La
importancia de la Norma General Antielusion”
y desde ahi no sélo defendi6 los contenidos
centrales de la reforma. Para el gobierno fue
clave que se cuadrara con la legalidad de la
polémica renta atribuida.

“Una de las principales razones para in-
cluir una norma general antielusion en los
sistemas juridicos contemporaneos es la
elusion tributaria, pues se trata de un com-
portamiento que erosiona la justicia hori-
zontal tributaria”, dijo entonces.

Luego de eso, Hacienda encargé a Saffie
un informe sobre las medidas antievasion
y antielusion del proyecto para enfrentar
posibles reparos de constitucionalidad.
Asfi, el abogado se fue convirtiendo en uno
de los asesores clave de Arenas.

Saffie “combina desarrollo académico
con experiencia profesional, proporcio-
nando andlisis doctrinario e ideas legisla-
tivas de suyo novedosas, por una parte, y
entendiendo, al mismo tiempo, la realidad
del fenémeno tributario desde la perspec-
tiva de los llamados a cumplir con las obli-
gaciones impositivas”, dice una ex autori-
dad de Teatinos 120 que fue su profesor.

Abogados tributaristas de distinta sensi-
bilidad politica coinciden en que Saffie es
su capacidad para combinar las ideas nue-
vas con el escenario real en que deben ser
ejecutadas. @

Paula Benavides,
detras de las grandes
cifras fiscales

Como coordinadora de Estudios de Ha-
cienda, Paula Benavides, es considerada
la mujer “de los grandes nameros fiscales”
que rodean la reforma tributaria y una
suerte de guardiana para asegurar que se
mantenga la recaudacién de US$ 8.200
millones comprometida por el gobierno en
su proyecto.

Ingeniero comercial, mencion en Econo
mia de la UC, es reconocida y valorada en-
tre los economistas que han pasado por
Teatinos 120 desde los tiempos de Eduar-
do Aninat. “Fue mi alumna en el magister
de economia de la UC, excelente, y por eso
la contraté en Dipres. Super trabajadora,
responsable y seria, muy rigurosa”, dice el
gerente general de Enap, Marcelo Tokman,
quien la conocié en 1999.

Desde ese afio y hasta 2002, de hecho, fue
economista del Departamento de Estudios
de la Dipres, donde su reconocimiento
profesional la llevd, por ejemplo, a escri-
bir junto a Mario Marcel, Rodrigo Valdés y
Tokman la primera publicacién de la regla
fiscal: “Balance Estructural del Gobierno
Central: Metodologia y Estimaciones para
Chile 1987-2000”.

Al llegar el primer gobierno de Bachelet,
Benavides sigui6 en la Dipres donde estre-
cho sus lazos con el entonces director Al-
berto Arenas, al punto de que la puso a car-
go del equipo técnico para la elaboracion
del proyecto de reforma previsional, su
proyecto estrella. Se mantuvo hasta 2013 en
la Dipres como contraparte del Consejo
Consultivo Previsional que monitorea al Pi-
lar Solidario instalado en la reforma.@®



Fernando Dazarola,
asesor dela DCy
experto en reformas

Aligual que Macarena Lobos, Fernando Da-
zarola también es abogado de la Universi-
dad de Chile. Tiene un diplomado en ges-
tién de la Universidad Alberto Hurtado y ex-
periencia en elaboracién y tramitacién de
proyectos de ley relacionados con la Direc-
cion de Presupuestos (Dipres).

Nacido en la X Regidn, es militante de la
DC y fue asesor legislativo del senador de
ese partido, Patricio Walker. “Ha sido muy
buen asesor para nosotros las veces que le
hemos pedido su opinién en la bancada.
Durante el gobierno anterior nos ayudé
bastante. Es un aporte que €l esté ahi por-
que es un tipo serio, muy riguroso y de
buen criterio”, dice el senador DC, Jorge Pi-
zarro. De hecho, recuerda que el abogado
apoyo a ese partido en las respuestas que
dieron en el gobierno anterior, como opo-
sicién, en materias tributarias y temas le-
gales de la reforma, entre otros.

Con mds de una década de experiencia en
el ambito gubernamental, Dazarola ha tran-
sitado en ese tiempo por distintas dreas: se
especializé en la institucionalidad publica
y su funcionamiento, y en derecho publi-
co, especialmente en temas relacionados
con derecho administrativo, probidad y
transparencia, ademads de regulacién de
contratacion publica.

Como abogado tiene expertise en elabora-
cion de regulacién administrativa y parti-
cip6 en la tramitacién del proyecto de refor-
ma previsional y luego en la coordinacién
de la redaccién de los reglamentos ligados
alareforma. En los ultimos afios ha ejerci-
do como consultor en politicas ptiblicas.®@






