» Chavez es ingeniera en Acuicultura, realizé un magister y un doctorado en la Universidad de Kioto, Japon, y luego hizo un postdoctorado en Estados Unidos.

Pamela Chavez Crooker, primera decana de Ingenieria
de la Universidad Alberto Hurtado

“Cuando pones a cargo un liderazgo
femenino estas llamando mas mujeres”

La cientifica explica la importancia de tener mujeres en posiciones de poder y la nueva vision
de ila carrera que pondrd en marcha el 2023.



Cristina Pérez

Pamela Chavez Crooker es una de las cien-
tificas mds prominentes a nivel nacional. A
su haber tiene 20 patentes, tres productos
puestosen el mercado y dos premios Avon-
ni (2015 y 2018), por sus aportes a la inno-
vacion. Actualmente es CEO de Domolif, su
tercera empresa de base cientifica y tecno-
légica, y fundadora de Women Board Up,
asociacién que busca aumentar la partici-
pacién de las mujeres en directorios de
compafias.

Ahora suma un nuevo hito asu carrera: es
la nueva decana y fundadora de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Alberto
Hurtado (UAH), que para 2023 impartird sus
dos primeras carreras: Ingenierfa Civil In-
dustrial e Ingenieria Civil en Informatica.

“Siempre fui criada para ser cientifica”, re-
sume Chévez, quien desde los 14 afos, siem-
pre sono con ser profesora de una univer-
sidad: “Era mi mdxima meta en la vida”.

Comenza sus estudios de pregrado en Inge-
nierfa en Acuicultura en la U. de Antofagas-
ta, en la década de los 80, cuando Chile era
muy diferente a lo que se conoce hoy. Luego
se especializé en microbiologia marina y
continud su especializacion en Japon, don-
derealizé un magister y doctorado en la Uni-
versidad de Kioto, para luego complementar
con un postdoctorado en Estados Unidos.

“Después “volvi a la U. de Antofagasta
porque quise devolver un poco el desarro-
llo en mi universidad” donde creo un cen-
tro de biotecnologia y la carrera de biotec-
nologia.

En conversacion con Qué Pasa, la nueva
decana, conversa sobre su trayectoria, la
importancia de adaptar las carreras a los
nuevos tiempos y los desaffos que vienen
€On Su NUevo cargo.

(Cual es laimportancia de tener mujeres
en cargos de poder?

Essuper importante desde luego por los te-
mas de liderazgo porque es dificil. Cuando
no pones mujeres en las organizaciones, en
distintos escanos de poder, estds poniendo
un techo hasta donde pueden llegar las mu-
jeres en este lenguaje de oportunidad, por-
que no te ves reflejada.

Cuando tu pones mujeres en escafios de li-
derazgo, hay una identificacién, hay un
efecto por imitacion, por espejo, yo me veo
en ese liderazgo también, yo quisiera llegar
a ese puesto también, pero cuando ves que
hay un limite, y que nuncaen la vida ha ha-
bido una mujer, lo dejas de desear porque
¢ Coémo vas a ser la primera? si nunca ha exis-
tido, entonces esa sefial que mandan las
organizaciones es muy importante.

(Considera que contar con una decana
mujer puede eliminar el sesgo de género en
las carreras?

Absolutamente. Cuando tu pones a cargo
un liderazgo femenino sin duda estds lla-
mando mds mujeres, hay una identificacién
también de que el llamado de verdad es
para todas y todos. Entonces, yo espero po-

» “Necesitamos mas modelos a seguir, necesitamos mas mujeres liderando”, enfatiza la académica.

der motivar e inspirar a tener una facultad
desde la mirada del drea femenina de la in-
genierfa, que es un drea mas amigable,
consciente de su entorno, mds preocupado
del medioambiente, mds conciliadora, y
eso creo que hace mucha falta.

Hoy, por ejemplo, la industria se estd mo-
viendo hacia la mayor incorporacién de
mujeres, y por lo tanto, requiere nuevas
profesionales mujeres para ir complemen-
tando los equipos. Nosotros queremos ser
una inspiracion, atraer mas mujeres a esta
carrera con una malla que se hace cargo de
los frenos que puedes tener como mujer en
la vida del estudio. Si yo necesito un respi-
ro, necesito parar un tiempo, que eso no sea
causal de tener que perder la carrera, sino
que pueda volver en cualquier momento.

Entonces, estd esa flexibilidad de hacernos
cargo no de la boca para afuera, sino desde
el liderazgo, por eso la vision de tener una
decana mujer fue muy importante, y ade-
mads la primera vez que es una decana fun-
dadora, que disena y hace las carreras con
un equipo femenino.

¢ Como se sintio con la asignacion de este
nuevo cargo?

Mais que ser decana, lo que realmente en-
contré muy hermoso es poder armar una fa-
cultad de una escuela de ingenieria, esa es
lagran oportunidad, seruna decana funda-
dora en una universidad que ha sido siem-
pre humanista, y tener un primer paso ha-
cia las carreras STEM encuentro que es un
desafio super bonito, porque es un desafio
grande. El desafio de armar una escuela
donde no hay nada es fantistico, porque no
tienes que lidiar con toda la inmovilidad que
existe hoy en dia para hacer cambios como
en otras escuela de ingenierfa. Puedes par-
tirde ceroy puedes partir con una visién su-
per moderna de cémo deberifan ser las in-
genierfas hoy dfa y eso es un desafio que a
mi me motivé a probar el proyecto.

(Cuales son sus principales objetivos
como decana?

Mi objetivo es poder tener una oferta de
una ingenierfa mucho mds atractiva paralos
jovenes de hoy. Una ingenierfa, una malla,
que te permita trabajar, que te permita es-
tudiar y estar en la industria desde la indus-
tria y ser parte de la industriano a los cin-
coanos, sino desde elano dos. También te-
nerunamalla flexible que ademas tomalos
nuevos desafios de la ingenieria. No quere-
mos mds ingenieros para hacer mds de lo
mismo, queremos ingenieros que vengan a
resolver la circularidad, que se venga a ha-
cer cargo de los problemas de la basura, del
agua, de todos aquellos problemas que lain-
genierfa no ha absuelto hoy dia en Chile.

(Cree que su trayectoria profesional ha
sido mas dificil, no por ser mujer, sino por
trabajar en el drea de la ciencia?

Absolutamente, y nos falta mucho mads,
porque falta entender los financiamientos
para la ciencia, porque nos necesitan para
salir al desarrollo, no hay desarrollo sino hay
ciencia. No una ciencia que quede sélo en
papers, sino una ciencia que sirva parare-
solver nuestros propios problemas y ademas,
hacer soluciones que puedan ser exporta-
bles.

Nosotros necesitamos usar el conocimien-
to para hacer tecnologia, eso nos va a llevar
al desarrollo, y requiere la ruta de un gobier-
noactiva que invierta en ciencia y tecnolo-
gia. Porque ya nos dimos cuenta que Chile
puede hacer tecnologia de clase mundial.

(Cudl es su mensaje e invitacion desde su
nuevo cargo?

Necesitamos mas modelos a seguir, nece-
sitamos mds mujeres liderando, una apor-
ta un grano de arena pero necesitamos mu-
chos mas. Entonces es unainvitacion ains-
pirar, a motivar a que entren a esta escuela
que las va aacoger conmucho carifio, lasva
a acoger en un lugar seguro, en un entorno

seguro para que puedan hacer florecer to-
dossus talento, y va a ser seguro porque hay
otra mujer velando por ella.

Mi invitacion es a que por cierto todos los
jovenes postularan a esta nueva apuesta de
una ingenierfa mucho mds sustentable, mas
circular, una nueva forma de estudiar mas
amigable, mds flexible. Pero también a las
mujeres, el mensaje es para ellas, que sien-
tan con toda seguridad que aqui van a po-
der tener una escuela que lasacojacon mu-
cho carifio, con mucha seguridad, las va
apoyar en todo lo que necesitan para desa-
rrollar y entrar en laindustria, no las vamos
adejarsola, vamos a insertarlas enla indus-
tria. Necesitamos mds mujeres programa-
dorasy la programacién se esta llenando de
hombres y necesitamos mujeres, porque la
forma en que hacemos las cosas es distinta
y esoes importante para que tengamos mas
inclusion y mas equidad.

(Qué espera de las nuevas carrerasde in-
genieria UAH?

Necesitamos mas sostenibilidad, necesita-
mos una nueva ingenieria para traer un
mundo mds sostenible, traer laescolaridad
alaindustria. Hoy dia tenemos que limitar
la forma en que estamos botando la basura
y tenemos que eliminar los vertederos, en-
tonces ;como le damos un nuevo usoala ba-
sura? ;con qué procesos? ;Qué materiales
podemos sacar de la basura, que nuevas
energfas podemos sacar de la basura? Hoy
dia podriamos estar produciendo hidroge-
no desde la basura y en vez de eso estamos
pensando que la tinica solucién es un ver-
tedero, entonces la invitacion es a los jove-
nes a que si quieren participar en el cam-
bio para realmente combatir el cambio cli-
mitico, que lo hagan desde la ingenieria,
porque la ingenieria es la traduccion de la
ciencia, de las ciencias bdsicas, de la cien-
ciaaplicada en un proyecto concreto y como
hacemos las cosas. @



