Universidades,
entre el estrésy
la esperanza

Después de meses en condiciones de excepcionalidad,
las universidades chilenas enfrentan el 2022 con el desafio
de volver a la presencialidad con una normalidad renovada,
teniendo a la vista preguntas nuevas y exigentes sobre su
normativa y su rol en nuestro pais.

José Francisco Yuraszeck, S.J.
Capellédn General del Hogar de Cristo.
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Universidades estresadas: esta expresién podria

@ describir el actual estado de varias de las institu-
ciones universitarias de nuestro pafs. A las restricciones
derivadas del coronavirus se han sumado la acumu-
lacién de afios financieramente complejos y algunas
incertidumbres en materia de institucionalidad, con
definiciones constituyentes ad portas. Sobre algunas de
las materias que involucran el quehacer universitario
en el Chile de hoy, dialogamos con rectores de dos casas
de estudio que han asumido, como centro de sus tareas
universitarias, la necesidad de contribuir a lo publico.

Carlos Saavedra —doctor en Ciencias Exactas,
mencién en Fisica— es rector de la Universidad de
Concepcidén desde abril de 2018. La suya ha sido una
trayectoria marcada, junto a una prolifica investigacién
académica, por su vocacion por la pedagogia. También,
por su interés por los retos de su casa de estudios: ya el
afio 2014 habia competido por la rectoria.

En tanto, Eduardo Silva S.J. —doctor en Teologia—
esrector de la Universidad Alberto Hurtado desde marzo

«Sostengo que podria establecerse algo asi
como un impuesto a los graduados: quien
recibi6 su titulo gracias a la renta nacional,
puede devolver para que otros que lo necesitan
tengan también acceso a estudiar gratis».
—EDUARDO SILVA S.J.—

de 2016. Ha desempefiado numerosas tareas en lo acadé-
mico, entre ellas, el decanato de la Facultad de Filosofiay
Humanidades, participando muy activamente en la vida
institucional desde la creacién de la Universidad en1997.

J.F.Y.: Si vieron la pelicula No mires arriba, habréan ob-
servado la tensidn entre un descubrimiento cientifico,
la politica, las grandes empresas y los medios de co-
municacién, dindmicas que a veces van en direcciones
contrarias. Se observa cémo, por no escuchar lo que
dicen los cientificos, termina el mundo destruido.
Asi las cosas, en su rol de rectores de universidades,
icomo viven esa relacion entre cultivar el saber y la
busqueda de la verdad, y la tensién que se da con otros
estamentos de la sociedad?

Eduardo Silva S.).: Las universidades latinoameri-
canas estdn fuertemente influidas porlas universidades
de tipo napolednico, es decir, universidades al servicio
del desarrollo nacional. A eso, se suma el imperativo de
laReforma de Cérdoba (1918), que sefiala que estas tienen
que estar al servicio del pueblo. Si privilegiamos ambas
inspiraciones, asumiremos que las universidades parecen
justificarse en virtud de su utilidad —las necesidades del
Estado— y su compromiso —las necesidades del pueblo.
Frente a esos inmediatismos muchos académicos suefian
con una universidad tipo Humboldt, vale decir, institucio-
nes como las universidades alemanas, dedicadas al cultivo
del saber, con tiempo ylibertad. Pero deben acreditar ese
cultivo con publicaciones referadas y obteniendo fondos
concursables. Tenemos entonces una espacie de cuadra-
tura del circulo: por un lado, es lo que el pais les pide; por
otro, sus anhelos de dedicarse al estudio, aunque estén
compelidos a ganar puntos en un sistema cada vez mis
competitivo. . Los rectores, les exigimos que ganen esos
puntos, pues implica posicionamiento y financiamiento
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de las universidades. Se me viene, entonces, una frase de
Jorge Millas: «La universidad estd en funcién de la vida
humanay eso es con anterioridad alas circunstancias de su
tiempo y de sumundo». Dicho en ficil: 1a universidad no
es una institucién llamada a responder inmediatamente
auna situacidn, a un problema, a una causa. Va a poder
hacerlo en la medida en que toma distancia, cuestiona,
duda, reflexiona. Va a poder responder en la medida en
que no se sume a los esléganes ni a los discursos del
momento. La tarea primaria de la universidad y de los
universitarios no es opinar sobre la contingencia. Solo
con esa distancia, con muchas horas de investigacién, van
aser capaces de responder a las necesidades emergentes,
como la de un cometa que asoma amenazante. Graciasaesa
distancia vaa poder cultivar gratuitamente la disciplina.
Es de esa manera que se da esa tensién con lo inmediato.

Carlos Saavedra: Comparto el tenor que se sefiala
para el desafio de las universidades. Ahora bien, todas
las universidades a lo largo de la historia han tenido
esta tarea dicotémica de, por unlado, dar respuestaalo
local o alo territorial, y, por otro, a la respuesta global
o universal que permita hacer avanzar el conocimiento
de la humanidad. Esperamos que este dilema no sea
trdgico y pueda armonizarse en algin sentido. En las
universidades chilenas, esta disyuntiva es mas dramatica
porque estd asociado al financiamiento. Y sus tareas
misionales han ido en aumento, pues en nuestro pais
se cree que las universidades deben dar respuestaauna
infinidad de misiones que no siempre armonizan con
oportunidades de financiamiento.

En referencia a la pelicula mencionada: en su
inicio, cuando desde el observatorio Paranal se mira el
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universo profundo, hay una bisqueda de sus origenes
—es decir, se hace referencia a una pregunta universal—,
pero se descubre al cometa por accidente. Es asi como se
percibe la realidad inmediata, que puede modificar el
devenir completo de lahumanidad. Lo que quiero decir
es que la ciencia solo puede dar respuesta alo inmediato
porque estd pensando en lo permanente. Eso es parte
de los dilemas cientificos.

A propdsito de comisiones de futuro en el Minis-
terio de Ciencias, he planteado que nuestro pais no tiene
caracteristicas que nos permitan tener un Premio Nobel.
En 1998 tuve la oportunidad de conversar con los padres
de la computacién cudntica y me comentaron cémo el
director de su laboratorio debia batallar duramente afio
aafio paralograr un presupuesto de tres a cinco millo-
nes de ddlares. Y batallaba, sin poder mostrar resultado
alguno de la actividad de ese laboratorio: es decir, sin
un resultado publicable ni tampoco medible. Aun asi,
con mucho esfuerzo a ese laboratorio se le aseguraba
financiamiento, aunque se le advertia duramente que
ese pafs —un pafs desarrollado— no estaba preparado
para sostener esa actividad investigativa mucho tiempo
sin tener resultados en ella. Sin embargo, ese equipo
persever6 y tras unos afios de estudio, publicé cien
articulos que cambiaron la historia. Los resultados de
esta investigacidén tienen hoy mds de cien mil citas y
sigue sumando.

iImaginemos lo que puede ser eso para un pais
como el nuestro! En Chile no es posible esa investigacion.
En otras palabras, nuestras universidades y nuestro
sistema de investigacion no estin preparados para dar
respuestas a temas trascendentales. En la busqueda de
estas, se requiere poder invertir a partir del recono-
cimiento de las personas, los equipos de trabajo y las
instituciones que los respaldan. La realidad es que en
Chile no es posible que las universidades puedan libre-
mente decidir en qué dreas apoyan a sus investigadores
para desarrollar nuevos conocimientos.

Volviendo alo que expone la pelicula: nosotros solo
podriamos ver el cometa porque nuestros astrénomos
estan alli, observando. Pero estdn alli también, porque
otros desarrollaron instrumentacién de frontera que les
permitié hacer esas observaciones.

E.S.: Sololograremos el hallazgo enlamedidaen
que estemos mirando gratuitamente el cielo. Efectiva-
mente estamos en presencia de una tradicién centenaria.
La Universidad de Salamanca cumplié 8oo afios hace
un tiempo. En ser fieles a esa tradicién esta el secreto
de suinnovacién. Y que resista una institucion de esta
naturaleza constituye la mejor prueba de que es capaz
de adaptarse a cada centuria. Ademds de las muchas
cosas que hacemos, hay una que no podemos dejar de
hacer, pues es la misién que solo la universidad puede
hacer; el cultivo y la transmisién del saber superior. Estd
permanentemente haciendo nuevos descubrimientos,

inventando: reinventando lo que son las disciplinas.
Ensefiando cada vez a nuevas generaciones. Justamente,
su cardcter tradicional es lo que permite la innovacion.

Buenas noticias en Educacion Superior

J.FY.: Respecto del sistema universitario chileno,
£como se asumen los desafios del momento presente y
cuéles son las limitantes para asumir esos desafios de
buena manera?

E.S.: Una de las novedades de la universidad
contempordnea es responder a la sociedad de masas.
Normalmente, esta comunidad de maestros y discipulos
se ocupaba de una parte de la elite. Tenia solo una elite
intelectual —o de conocimientos—, una elite ilustrada.
Hoy las universidades se han hecho cargo de otros ser-
vicios porque tienen que formar profesionales, jy no un
pequetio grupo! Eramos veinte mil en los afios sesenta.
Actualmente, se forman seiscientos mil en nuestras
universidades, mis otros seiscientos mil que estin en ins-
titutos profesionales y centros de formacidn técnica. Asi,
launiversidad efectivamente ha asumido la masificacién.

Ahorabien, en el caso chileno esa masificacién —
que es una buena noticia, pues la educacién superior se
hahecho asequible a practicamente todos los que tienen
talento— se ha dado en el marco de una privatizacién,
lo que provoca mucha heterogeneidad. Es un sistema
sobre el que se pueden hacer varias consideraciones.
La reforma elimind la finalidad de lucro, el retiro de
excedentes. Se establecié un fuerte sistema de acredi-
tacidén que hace que las universidades cada vez tengan
que pasar mds pruebas y que las que no puedan pasar
esas pruebas, desaparecen. El sistema en ese sentido ha
ido mejorando notablemente.

C.S.: Efectivamente, en Chile ha habido buenas
noticias en educacién superior. Eso debemos decirlo. La
diversidad de proyectos le hace bien al pais. Nos alegra-
mos mucho cuando el 2019 se incorporaron al Consejo
de Rectores de las Universidades de Chile (CRUCH) las
universidades Diego Portales, de los Andes y Alberto
Hurtado. Es un aporte que se integren nuevos proyectos
educacionales. Representan formas complementarias
de cumplir la tarea.

La Universidad de Concepcidén en su momento
fue tan disruptiva como estas universidades entrando al
CRUCH. A nuestra ciudad se le prohibid contar con una
universidad estatal. Sin embargo, la ciudadaniala creé
de todas maneras, ya que era necesario dar respuesta a
necesidades de formacidn de profesionales y de atender
problemas inmediatos.

Hemos hablado de la dualidad en que se mueven
las universidades: pues bien, la creacidn de las primeras
carreras en nuestro caso tuvo mucho que ver con las ne-
cesidades de laregién. Debemos recordar las necesidades
posteriores ala pandemia de 1918 y que nuestra univer-
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sidad nace en 1919 y que una de las primeras carreras fue
Farmacia. También, Odontologia, para dar respuesta a
las necesidades inmediatas de la poblacién. La tercera
fue Quimica Industrial, apuntando a las necesidades de
industrializacién del pais. La cuarta fue Pedagogia en
Inglés, en referencia ala necesidad del comercio a través
de los puertos. Es decir, nuestra universidad nace muy
de la mano de la necesidad de responder a los requeri-
mientos locales y territoriales, aunque también se abre
alasartesliberales desde un inicio. Entonces, comparto
lo que sefiala Eduardo acerca de esta apertura amplia.
En los afios sesenta eran veinte mil y en los ochenta,
cuando se abre el sistema de universidades, eran ciento
diez mil los estudiantes en educacién superior —no en
ensefianza universitaria, sino que en educacién supe-
rior— y hoy son un millén doscientos mil. Es decir,
desde los afios ochenta se ha multiplicado en un factor
diez u once ese numero, mientras la poblacién no ha
crecido en esa misma proporcién.

Efectivamente, también es una buena noticia
incorporar elementos de regulacién en el sistema. Es
decir, que no crezca de manera desmedida la oferta
académica. Que no se creen expectativas falsas a los
estudiantes y que el Estado pueda entregar recursos a
lo menos a una parte importante de ellos, hasta los seis
primeros deciles, pues sabemos que estd condicionado
esto al crecimiento de nuestro pais. Se abren nuevas y
buenas oportunidades. El Sistema Nacional de Acredita-
ciény de aseguramiento de la calidad tiene que atender
a afianzarse en forma mds articulada que la alcanzada
hasta ahora. Corresponde rendir cuenta publica del
uso de los recursos que las instituciones realizan, pero
también se deben abrir los espacios, pues es importante
que estas, ya sean publicas o privadas, puedan tomar
decisiones en materias de largo aliento, que van mds
alld de la inmediatez para desempefiarse en dmbitos
cientificos culturales artisticos y en numerosos secto-
res del saber. Se trata de que las instituciones puedan
apoyar 4reas de conocimiento que requieran tiempos
mds extensos para alcanzar sus objetivos.

Qué eslo <<pﬁb1ic0»
J.FY.: A propésito de la tarea de rendir cuenta de los
fondos publicos y de la creatividad y de la tarea que les
cabe, ahi hay otra materia que se debe abordar. Esta
también ese tema de cémo lo privado puede abordar
cuestiones del ambito publico. ;Hay algo del caracter
publico de las universidades que ustedes encabezan,
que les gustaria poner de relevancia? ;Qué importancia
tiene ese caracter publico y ese aporte a la sociedad?
E.S.: Ese va a ser un debate constitucional. Para
definirlo publico, yo puedo considerar tres puntos. Un
primer criterio es la pregunta de quién es el duefio, de
quién es la propiedad de la universidad. Entonces se
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separa lo estatal de lo privado y se reserva el caracter
publico solo alo estatal. Otros pensamos que lo publico
tiene que ver con los bienes publicos que las instituciones
producen. Finalmente, hay una especificidad también
de quienes sostenemos que, si lo propio de la Univer-
sidad es el uso publico de la razon, las universidades
son publicas por definicién, en la medida en que sean
universidades.

Entonces, ¢qué es lo que hace que una universidad
sea «universidad»? Tiene que ser compleja. No solo tiene
que ser docente, sino que también tiene que investigar
y debe socializar y extender su conocimiento; vale de-
cir, dar valor publico a ese conocimiento. En segundo
término, tienen que ser auténomas respecto de sus
duefios. Los académicos deben gozar de plena libertad
académica. En tercer lugar, tienen que ser reguladas; vale
decir, deben cumplir todos los requisitos pertinentes
para funcionar. Deben demostrar su acreditacién, lo que
implica demostrar publicamente su calidad. En ese sen-
tido, la provisién educacional en Chile ha sido siempre
mixta. Cumplimos con esos criterios, de manera que es
muy dificil decir que la Universidad de Concepcidén ola
Universidad Catdlica de Valparaiso no son publicas, o
que son menos publicas que la Universidad de Santiago
o la Universidad de Talca. Todas ellas cumplen con los
requisitos de lo publico: autonomia, regulacién, calidad
acreditada y compleja.

C.S.: Precisamente, estas ideas estaran en la discu-
sién constituyente. Aspiro a que constitucionalmente a
todas las universidades agrupadas en el CRUCH, que para
mi son lo homologable a lo que habia en el sistema en
1971, el Estado asuma el deber de garantizarles, en tanto
universidades publicas, el conjunto suficiente de recursos
para el desarrollo de sus funciones. Esta es una aspira-
cién mayor que esperamos que se refleje en la discusién
constitucional. Hay argumentos y elementos tedricos
y practicos que demuestran que lo estatal no garantiza
la universalidad. Esto se vincula con la concepcién de
una universidad napolednica en la cual lo pablico no se
vincula inicamente con el Estado. M3s bien, se refiere al
rol de dar cuenta publica de los recursos que se emplean.
Importa que los beneficios no se queden en los propie-
tarios de la institucién. Por ejemplo, la Universidad de
Concepcidn no es estatal y no tiene duefio. En ese sentido,
hay quienes piensan —incluso desde el mundo de las
estatales— que la Universidad de Concepcién es mds
publica que algunas estatales. No tiene duefio y tiene que
rendir cuentas a la ciudad. Es, asf, dnica en el sistema y
se ha ido construyendo un modelo propio.

Es un tdpico que va a estar en el debate constitu-
yente. Espero que podamos seguir construyendo en el
sentido de lo que hoy existe: universidades sometidas
al escrutinio de otras universidades, como ocurre en el
CRUCH. Asi, estas instituciones dan cuenta de cémo
satisfacen ciertos requisitos de calidad y muestran que
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su funcionamiento se encuentra en igualdad de con-
diciones, también en excelencia, apertura y acceso a la
universalidad de los estudiantes.

La Universidad de Concepcidén ha tenido tres
momentos en los que ha tenido reconocimiento por ley
de su caracter publico. Fue en 1927, en 1953 y en 1956, y
recientemente también, por parte dela Corte Suprema, que
analizd vio unos recursos judiciales presentados. Existe
jurisprudencia en ese sentido. En Chile, lo publico no se
acota a lo estatal y, al respecto, hemos trabajado de cerca
con grupos importantes en la Convencién Constitucional.

La gratuidad como politica publica

J.F.Y.:Junto alo anterior, esta el tema del financiamien-
to o del aporte que hace el Estado para sostener en la
Universidad la gratuidad como politica publica. Es una
politica que garantiza universalidad en el acceso, pero
también agobia a algunas universidades por la exigen-
cia financiera que puede representar.

C.S.: Pienso que la gratuidad que, segin Ud. men-
ciona, «agobia», constituye una oportunidad interinsti-
tucional. El problema no es la gratuidad. La gratuidad
es una buena noticia. El problema consiste en cémo
fijamos los valores que se otorgan a las universidades
para el financiamiento a los estudiantes de pregrado
y la interrelacidn de ese financiamiento con las tareas
misionales de la universidad.

«Gratuidad» es un mal nombre parala que es una
politica estatal de financiamiento de la educacién. No
hay gratuidad en los estudios, pues alguien tiene que
financiarlos. Esta es una buena politica, aunque no con
una buena implementacién. La paradoja estd dada por
el modo como se fijan los aranceles regulados para cada
carrera. El Ministerio de Educacién no correlaciona
esa fijacién con la misidon de generar conocimientos
para la investigacidn, el desarrollo y la innovacidén y,
por lo tanto, no hay vinculacién entre ambas variables.
Por otra parte, dentro del Sistema Nacional de Asegu-
ramiento de la Calidad estd la Comisién Nacional de
Acreditacidn, que es valiosa en el sentido de sefialar
que una Universidad no estd acreditada si no es capaz
de construir nuevo conocimiento, y también exige que
ese nuevo conocimiento influya en la formacidn de
estudiantes de pre y posgrado, es decir, que impacte de
manera demostrable, acreditable. Se observa en esta
situacion dos hechos que no se concilian bien, a raiz
del quehacer de dos entes distintos.

E.S.: Estoy de acuerdo con que la gratuidad es una
buena noticia. Y es una buena noticia que tengamos este
acceso universal, que las familias en tiempo presente
no tengan que hacerse cargo del financiamiento de los
estudiantes, porque no pueden hacerlo. Sin embargo,
no es tan evidente que de ese financiamiento no deban
hacerse cargo los profesionales que se sirvieron de

«“Gratuidad” es un mal nombre para la que es una
politica estatal de financiamiento de la educacion.
No hay gratuidad en los estudios, pues alguien
tiene que financiarlos. Esta es una buena politica,
aunque no con una buena implementacion».
—CARLOS SAAVEDRA—

esa politica de gratuidad. Es muy bueno para el pafs
formar profesionales. Y también es muy bueno para
cada profesional haberse formado y haber aumentado
sus remuneraciones en virtud de ese titulo profesional
que la nacién le dio. Entonces, sostengo que podria es-
tablecerse algo asi como un impuesto a los graduados:
quien recibid su titulo gracias ala renta nacional, puede
devolver para que otros que lo necesitan tengan también
acceso a estudiar gratis. Y creo que en el fondo siempre
fue asi en nuestro pafs.

Congruencia para las misiones universitarias
C.S.: Junto con lo anterior, opino que tenemos que
avanzar en compatibilizar el cémo se implementan los
mecanismos de regulacién y el cémo se garantiza el
financiamiento. Se requiere incorporar elementos para
lograr interdependencia entre las tareas misionales de
la universidad.

Y hay que tener ala vista lo que demanda la tarea
de investigacidn. El costo de generar conocimiento es
quince veces mayor que lo que entrega el Estado a las
universidades para gastos generales en la generacién de
investigacién. Este no cubre ni un tercio de lo que nece-
sitamos en hemeroteca, es decir, de lo que necesitamos
solo para que el personal cientifico o los estudiantes de
posgrado estén al dia en su quehacer cientifico.

En el programa del gobierno que asumird en mar-
zo —como ha sido en todos los programas de gobierno
desde 1990— se dice que se incrementard al 1% del PIB
el gasto en ciencia. Seguimos oscilando por debajo del
0,4% desde 1967. :Cémo podemos aumentar de manera
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racional y gradual estos recursos para investigacién? ;Y
para que aporten para los modelos formativos de los
nuevos profesionales?

Mi propuesta es invertir 0,1% en incorporacién
de personal el 2023. Luego, el 2024 agregar otro 0,1%,
que permita infraestructura y equipamiento. Al afio
siguiente, otro 0,1% para los fondos basales que per-
mitan enfrentar los problemas de largo aliento, los que
hacen avanzar a la humanidad y nos garantizan estar
efectivamente en la frontera del conocimiento.

E.S.: De lo que dices, Carlos, se deduce que en
la reforma a la educacién superior ha habido medidas
para la formacidn, la docencia, el pregrado, la gratui-
dad y el CAE, pero no ha existido una politica para el
financiamiento de la investigacién en las universidades
publicas. Es la gran ausente de la politica universi-
taria. Hay aportes basales, que se establecieron con
anterioridad a 1981. Pero también sabemos que esos
montos son bastante histdricos y estin desregulados.
No tienen mucha légica. No se condicen con lo que las
universidades producen. Mds bien, son el resultado de
un devenir histérico.

Crédito con aval del estado

E.S.: Respecto del CAE, quiero agregar que hay que dis-
tinguir lo que fue el primer CAE, el del 6% de interés,
de Ricardo Lagos, con el de 2%, de Pifiera. El primero
resulté muy oneroso para quienes se endeudaban. El
segundo, no. Este tiene tres afios de gracia para empe-
zar a pagarlo si el profesional tiene un sueldo de cierto
nivel, con tres afios de gracia, con un pago proporcional
al sueldo y con un plazo de expiracién a los veinte afios.
Es un crédito muy blando, aunque est4 el problema de
los que no logran titularse.

C.S.: Coincido en que resulta adecuado a que las
personas puedan aportar. Recuerdo que con el Crédito
Fiscal Universitario, se pagaba en contingencia con el
ingreso. Durante los estudios de posgrado, se congelaba
el pago. Y después se pagaba con un plazo que consi-
deraba un limite.

En teorfa econdmica se sefiala que gravar con
impuestos a los profesionales jovenes tiene un costo
y no representa un buen retorno, pero hay que buscar
la manera de avanzar. Igualmente, hay que abordar el
esquema vigente que otorga los beneficios solo hasta el
sexto decil. Ocurre que hay limites muy difusos con los
deciles superiores. Si examinamos ingresos familiares,
vemos que las diferencias se producen unicamente
en el décimo decil, con una curva que al final es muy
exponencial y solo un tres por ciento de la poblacién
puede efectivamente costear la enseflanza universitaria.
Familias que, por estar en el séptimo u octavo decil, hoy
tienen que pagar, finalmente, a causa de ese esfuerzo
economico quedan en situaciones precarias.
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E.S.: Eso explica el malestar. Mas del 85% de las fa-
milias, araiz del nivel de consumo que tienen, viven al dia,
viven con angustia por no saber cémo llegar a fin de mes.

El impacto del Coronavirus

J.F.Y.: ;:Cémo se puede evaluar, finalmente, el impacto
de las restricciones sanitarias por la pandemia en la ac-
tividad de las universidades?

E.S.: Hasido un milagrola capacidad que han tenido
las universidades de pasar, de la noche a la mafiana, alo
virtual. En el caso de la Universidad Alberto Hurtado, cada
semana son 1.460 actividades entre cursos, seminarios,
tutorias, etc. Se hizo un buen trabajo en el primer semestre,
pero el segundo fue mejor. Es cierto, sin embargo, que
toda la situacién provocé un retardo en el aprendizaje y
tenemos el desafio de recuperar eso.

La pandemia también evidencid la precariedad y
las dificultades de muchos de nuestros estudiantes. Hubo
quienes debieron suspender los estudios. Eso fue muy
dramitico. Algunos pudieron volver. Otros no pudieron
emprenderlos. Esperamos que se normalice el afio 2022.

Obviamente, vamos a tener que reincorporar la
tecnologia que hemos implementado ahora, pero cree-
mos en que la presencialidad es condicién sine qua non
de la educacidn, en general, y de la educacidn superior,
en particular. Esto involucra condiciones esenciales en
la formacidn de personas. Creemos que intentar la pre-
sencialidad es un imperativo.

C.S.: En la evaluacidn general, el esfuerzo de la
comunidad hizo posible una migracién masiva a la no-
presencialidad. Solo en pregrado, en la Universidad de
Concepcidén tuvimos que implementar mas de cinco mil
cursos cada semestre. Teniamos un proyecto piloto para el
afio 2020 que pretendia para implementar treinta asigna-
turas y por eso habiamos contratado tres mil espacios en
aulas digitales. Pues bien, en un par de semanas tuvimos
que pasar a treinta y un mil. Lo anterior demuestra el es-
fuerzo que se hizo, da cuenta de la plasticidad/flexibilidad
de nuestras instituciones, plasticidad/flexibilidad que esta
asociada ala generacidn y transmision de conocimiento.
Estaidea de que las universidades son instituciones que
se mueven lentamente, quedd demostrada que no es co-
rrecta. Ahora tendremos que volver mayormente a lo que
haciamos antes, pero nos hemos dispuesto a mantener
un 25 por ciento de actividades de caricter hibrido o no
presencial. Vamos a mantener incorporado al presupuesto
de la Universidad el empleo de plataformas digitales, lo
cual es ademds una oportunidad para formar en térmi-
nos de posgrado. No se trata de un reemplazo, pero si
de una opcidn para enriquecer el proceso formativo y
de modernizacién. Por ejemplo, en Medicina, tenemos
varios pabellones quirurgicos digitalizados, que permite
a los estudiantes revisar varias veces una intervencién
quirurgica. @

Mensaje
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