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Adolfo Nicolas S.).
y la universidad jesuita

RICARDO CARBONE B. | Universidad Alberto Hurtado.

SU INVITACION A LA UNIVERSALIDAD Y A
RECONOCER LA COMPLEJIDAD DE LOS VALORES
ACTUALES ES UN RETO IMPORTANTE PARA LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.
z',QUIé SIGNIFICA ESTO?

La vida de quien fue Superior General de

la Compaiia de Jesus entre 2008 y 2016,
Adolfo Nicolas S.J., estuvo delineada por una
vocacién misionera. Su desempefio en esa tarea
estuvo marcado, entre otras caracteristicas, por
una gran valoracion del didlogo intercultural e
interreligioso, el impulso misionero de vivir y
buscar nuevas fronteras apostdlicas, y una re-
afirmacion del compromiso con la promocién
de la justicia y la reconciliacion.

Tras su fallecimiento en mayo pasado, hemos
presentado en revista Mensaje un par de articulos
referidos a su trayectoria y a su pensamiento’.
Ahora ofrecemos algunos componentes de su
vision de la vida universitaria.

Recordamos que estuvo en Chile el afio
2010 y visité el Hogar de Cristo, el Santuario
del Padre Hurtado, INFOCAP, el colegio San
Ignacio Alonso Ovalle y sostuvo reuniones con
estudiantes, profesores(as), administrativos(as)
y académicos(as) de la Red Educacional Jesuita.
Entonoamabley cercano, propuso grandes desa-
fios. Parailustrar, recuerdo dos ejemplos. Cuando
estudiantes universitarios le preguntaron acerca
del rol que les cabia, les respondio, entre otras
cosas, que debian hacerles dificil el camino a sus
profesores, que debian hacer preguntas duras:
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no solo «todas» las preguntas, sino que «preguntas totales».
En otra oportunidad, reunido con jesuitas en el Santuario del
Padre Hurtado, cont6 que, en general le tocaba responder a la
pregunta de qué espera de los jesuitas. Su respuesta es: TODO.
Se debe esperar todo, o dan todo o no sirven.

En dicha visita, se visualizaban algunas de las orientaciones
que caracterizaron su periodo como Superior General, como su
llamado ala profundidad y a la universalidad, y al reconocimiento
de lacomplejidad de los fendmenos actuales, los que solo pueden
ser abordados desde una perspectiva integral y amplia. Estas
ideas pueden parecer sencillas, pero representan enormes de-
safios para las universidades jesuitas. ;Cdmo debe responder
una universidad jesuita a este llamado a abordar su misién con
mayor profundidad y universalidad? ;Qué significa enfrentar
el desafio académico con una perspectiva integral y amplia?

Abordaremos estas preguntas observando algunas fuentes
identitarias de la universidad jesuita y también sus caracteris-
ticas, para hacer dialogar a estas instituciones con este llamado
a una mayor profundidad y universalidad.

RASGOS IDENTITARIOS

En términos muy sintéticos, es posible plantear que las uni-
versidades jesuitas tienen dos grandes fuentes o vertientes
identitarias: estd su caracter universitario, que establece un
marco de propdsitos particulares y definidos, exigiéndoles un
modo de gobierno y gestidn especificos, y estan las orientacio-
nes que la Compaidia de Jesis. Ambas fuentes se expresan en
contextos singulares, proponiendo desafios institucionales y
organizacionales que permiten abordar la misién, adaptandola
anuevos contextos sin hacerles perder su caracter universitario
ni la impronta jesuita.

Las orientaciones que la Compafiia tienen su origen en un
conjunto de inspiraciones y mandatos expresados en documen-
tos, que partieron en Ratio Studiorum (1599) y que citamos a
pie de pagina2. Sin embargo, también hay que destacar que en
los discursos del P. General Peter Hans Kolvenbach hay gran
cantidad de indicaciones acerca del caracter de las universi-
dades jesuitas.

Es posible asi mencionar ocho caracteristicas esenciales de
la educacion universitaria a que aspira la Compaiiia de Jesus.



PERSPECTIVA UNIVERSAL. Apunta a la vocacion por la apertura
adiversas culturas, religiones, razas, etc., opcién que es cohe-
rente con el sentido de universalidad. También se refiere a la
necesaria colaboracién y trabajo en red entre universidades,
lo cual permite el enriquecimiento mutuo y el abordaje de
problemas desde un conjunto de valores compartidos.

INTEGRACION DE FE Y CULTURA, ARTICULACION ENTRE FE Y RA-
ZON (CIENCIA). Esta caracteristica es, probablemente, una de las
maés identitarias y propias de las universidades jesuitas. Remite
ala necesaria apertura que debe tener la propuesta evangélica
cristiana. No se trata de imponer el Evangelio, sino de confron-
tarlo con las preocupaciones del hombre de hoy. Un objetivo
central es incorporar el modo de pensar y sentir de los pueblos
en las expresiones de la fe y de la vida de las iglesias locales.
La articulacion entre fe y razén, o entre fe y ciencia, presenta
otro desafio de granimportancia. Las universidades jesuitas se
esfuerzan por que la comunidad universitaria logre una sintesis

adecuada de fe y ciencia, de vivencia cristianay
practica social y profesional. La ciencia permite
una correcta compresién de la sociedad, lo cual
ayuda a transformarla orientdndose por los
principios de la fe. Alin cuando debe reconocerse
que, en algunos casos, puede haber un aparente
conflicto entre fe y razdn, debe buscarse la ver-
dad con plena libertad académica y orientarse
—a través de lo racional— a lo razonable, es
decir, a lo universalizable.

FORMACION INTEGRAL. Las universidades
jesuitas entienden que la formacidn integral
incorpora tanto aspectos practicos y cienti-
ficos como valdricos y espirituales. Es decir,
la formacidn debe impactar en «la cabeza, el
corazény las manos». Una formulacién elabo-
rada recientemente habla de la formacién de
personas conscientes, competentes, compasi-
vas y comprometidas. Esta formacién requiere
de acompafiamiento y conocimiento del otro.
Desde esta perspectiva, la «cura personalis»
es un modo propio e identitario de la apuesta
formativa de las universidades jesuitas.

FORMACION DE EXCELENCIA. Apunta a la bus-
queda de la excelencia integral, no solo aca-
démica, sino principalmente humana. Desde
esta perspectiva, no hay un criterio Unico de
excelencia. Buscar el Magis es proporcionar el
tipo de educacién adecuada a cada grupo de
estudiantes, segt’m su contexto especfﬁco. En
términos concretos, la formacién de excelencia
requiere contar con investigacion que enriquez-
calaformacion, asi como adecuados planes de
estudio, profesorado competente y suficiente,
una adecuada gestidn de los recursos y una
buenay consolidada capacidad de aprendizaje
institucional.

PERSPECTIVA TRANSFORMADORA. Las universi-
dades jesuitas entienden que su labor va mas
alla de la investigacion y formacion de personas,

1 Ver Mensaje N°689, «Adolfo Nicolds S.).: Memoria agradecida»,
p.14,y Mensaje N°690, «De la distraccién a la dedicaciény, p. 38.

2 Principalmente, también: Caracteristicas de la educacidn jesuita
(1986); Pedagogia Ignaciana, un planteamiento prdctico (1993);
Desafios de América Latina y propuesta educativa de AUSJAL
(1995); Proyecto Educativo Comtin-CPAL (2005) y Promocién de la
Justicia en las universidades de la Compafiia (2014). Disponibles
en http://www.ausjal.org/Documentos-Institucionales.html;
http://www.flacsi.net/recursos/; http://www.acodesi.org/
documentos/publicaciones.html
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un objetivo muy relevante es la transformacion de la sociedad.
En este sentido, la seleccidn de carreras y programas acadé-
micos no es neutral, y debe considerar la perspectiva trans-
formadora y la promocién de la justicia. Se trata de preparar
ciudadanos capaces de analizar la dindmica de la sociedad y
de comprometerse con su transformacién. La investigacion
debe ir mas alla del diagndstico, pues es fundamental proponer
recomendaciones y soluciones.

ALSERVICIO DE LAIGLESIA. La universidad jesuita se caracteriza
por entender su trabajo académico como un instrumento apos-
télico al servicio de la Iglesia. Para ello, establece una estrecha
colaboracién con la Iglesia jerdrquica y local. Esta relacion se
da sobre la base de la confianza, respeto y didlogo permanente.

SOLIDARIDAD, COMPROMISO SOCIAL Y OPCION POR LOS POBRES.
En una universidad jesuita, la opcidn por los pobres debe re-
flejarse tanto en los estudiantes que son admitidos como en el
tipo de formacién que se imparte. Es un criterio de priorizacién
y discernimiento esencial al momento de definir la oferta for-
mativa y las lineas de investigacidn. Silos pobres no pueden ir
a la universidad, la universidad debe ir a los pobres.

MODO CARACTERISTICO DE PROCEDER. La articulacién de expe-
riencia, reflexidn y accién, en un contexto determinado, son el
corazén y el modo caracteristico de proceder, de las universi-
dades jesuitas. Concretamente, la Congregacion General N°
33 confirmd que son modos adecuados: informar a los involu-
crados, consultar y reflexionar con otros, pedir sugerencias,
evaluar alternativas mediante el discernimiento, contar con
un plan de accién, evaluar y hacer seguimiento. Finalmente, el
acompafiamiento personal y la aplicacién contextualizada de
todas estas orientaciones constituyen otro aspecto esencial
del modo caracteristico de proceder.

A modo de sintesis, es posible decir que las orientaciones
relevadas abordan tres aspectos esenciales de la identidad:
i) cudles deben ser las perspectivas desde las que se realiza
el trabajo, ii) a quién se pretende servir, y iii) cual debe ser el
modo de actuar, gestionar y liderar.

Adolfo Nicolas realiz6 pocas intervenciones destinadas
especificamente a la educacién superior. De hecho, en la mayor
parte de sus discursos en universidades y centros educativos,
Nicolas plantea que, a diferencia de Kolvenbach, su conocimiento
del mundo universitario es muy limitado. Esta aproximacion al
tema permiti6 que se consolidaran afios de trabajo y desarrollo
encabezados por Kolvenbach, y no hubo retrocesos, no hubo
refundaciones ni revisiones importantes. Al contrario, Nicolas
reafirmé lo trabajado, aunque lo recondujo proponiendo tres
conceptos fundamentales, con los que es posible revisar el
quehacer de las universidades en general y de las jesuitas en
particular: profundidad de pensamiento; reconocimiento de la
complejidad y universalidad, y apertura al didlogo.
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Un mundo de superficialidad globalizada de
pensamiento significa un reino sin oposicion
de fundamentalismo, fanatismo, ideologia
y todos esos escapes del pensamiento que
causan sufrimiento a tantas personas.
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PROFUNDIDAD VERSUS
SUPERFICIALIDAD

En el afio 2010, Adolfo Nicolds S.J., participé en
el Encuentro de Rectores(as) de Universidades
Jesuitas. Dicha actividad, realizada en México,
contd con la participacion de representantes de
mas de doscientas instituciones de educacion
superior vinculadas a la Compafia de Jesus.
Esa conferencia es, probablemente, una de las
mejores sintesis de la propuesta que él hizo alas
universidades y centros de educacion terciaria.

Adolfo Nicolas S.). diagnostica que la so-
ciedad esta viviendo un proceso de creciente
superficialidad, proceso marcado por lainme-
diatez de las comunicaciones, poca capacidad
de pensamiento critico y cierta dificultad para
comprometerse con otras personas, proyectos
y suefios. En sus palabras: «Un mundo de super-
ficialidad globalizada de pensamiento significa
un reino sin oposicién de fundamentalismo,
fanatismo, ideologia y todos esos escapes del
pensamiento que causan sufrimiento a tantas
personas»i. Esta falta de profundidad y cierta
levedad de pensamiento, estarian marcando la
actualidad y conformarian parte de las causas
que hoy explican grandes sufrimientos, des-
igualdades e injusticias.

Ante esta realidad, ve que «la globalizacién
de la superficialidad constituye un desafio para
la educacion superior jesuita en el sentido de
que es menester promover nuevas formas crea-
tivas de aquellas caracteristicas que distinguen

3 https://www.ausjal.org/identidad-y-mision/profundidad-uni-
versalidad-y-ministerio-academico-desafios-a-la-educacion-
superior-jesuita-de-hoy



la tradicién ignaciana como profundidad de pensamiento e
imaginacion». En estas ultimas palabras esta la invitacion que
Nicolds hace a las universidades. Ante el reconocimiento del
imperio de la superficialidad, las universidades deben promover
la profundidad de pensamiento e imaginacidn. La primera es
parte de la tradicidn universitaria: el ejercicio de la razén, la
aplicacién del método cientifico, la interdisciplinariedad, los
recursos epistemoldgicos y arquitectura conceptual. Se trata
de ejercicios caracteristicos del proceso de investigacion y
generacion de conocimiento, herramientas de las que la institu-
ci6én universitaria debiese disponer para alcanzar profundidad
y hondura en su hacer.

Sin embargo, el trabajo académico requiere también crea-
tividad, novedad. El método no puede inhibir el pensamiento
diferente, la mirada innovadora o el angulo distinto. Al contrario,
debe promoverlo y asegurarlo. Para esta apertura plantea que
es fundamental saber escuchar con amplitud y apertura de
mente, sin prejuicios, intentando entender otras posiciones,
pero principalmente estar en permanente interaccion con la
realidad. En este sentido, y de modo coherente con las orien-
taciones antes consignadas, propone un desafio muy claro,
pero complejo de abordar: las universidades deben buscar
la profundidad de pensamiento en todo su quehacer y estar
abiertas a la creatividad, a lo distinto.
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Ante el reconocimiento del imperio de
la superficialidad, las universidades
deben promover la profundidad de
pensamiento e imaginacion.

K
w

COMPLEJIDAD Y UNIVERSALIDAD

Vinculado a lo anterior, Nicolas enfatiza la complejidad de los
desafios que la sociedad esta enfrentando. Utiliza el concepto
en el mas amplio sentido, es decir, tan complejo como dificil y
desafiante, pero también como algo que no conocemos en de-
talle, que no entendemos completamente, cuyos margenes se
mueven y redibujan permanentemente. La complejidad de los
fenémenos estaria dando cuenta, ademas, de la insuficiencia de
algunas de las herramientas que actualmente utilizamos para
abordar los desafios socioculturales.

Ante el reconocimiento de esta realidad, propone, ademas
del trabajo cientifico serio y creativo, aproximarse «con univer-
salidad», es decir, con una mirada abierta, consciente de sus
puntos ciegos y prejuicios, pero que se sobrepone reconociendo
y valorando el aporte de las distintas disciplinas, experiencias,
tradiciones e historias.

Aproximarse a la complejidad implica reconocer, con hu-
mildad y realismo, que nuestra mirada es limitada y, muchas
veces, sesgada y parcial. Con gran lucidez, Nicolds no solo
plantea el desafio, sino que también hace ver un posible
camino para abordarlo. La mirada universal, necesaria para
enfrentar la complejidad, da sentido y propdsito al trabajo en
red y la colaboracién. El trabajo con otros se transforma en
una herramienta esencial para asegurar la interdisciplinariedad,
la mirada comprensiva, la bisqueda de soluciones integrales
e integradoras y una mayor inculturacién y sensibilidad para
con las realidades particulares.

APERTURA AL DIALOGO

Elllamado al didlogo es una constante en los discursos de Adolfo
Nicolds S.J. La experiencia en Oriente lo hizo muy sensible al
dialogo interreligioso e intercultural. Su planteamiento tiene una
importante raigambre académica e intelectual, en el sentido de
valorar el intercambio de ideas como un modo de aproximarse
alaverdad mediante larazén. De manera permanente, invitaba
alintercambio de aproximaciones, experiencias y pensamiento.
Como se indica al inicio de este articulo, le parecia fundamental
hacer preguntas, escuchar atentamente y estar en contacto
con la realidad.

En sus intervenciones, permanentemente animé a las
universidades a ser centros que produjeran este dialogo, que
estuvieran atentas a las distintas miradas, que generaran
espacios para el intercambio libre y respetuoso. Ciertamente
esto sigue siendo un enorme desafio para las universidades:
ya no basta con consolidar redes y vincularse con el medio,
pues el trabajo universitario debe dejarse penetrar por el
entornoy, a su vez, impactarlo y transformarlo. Para ello es
fundamental reconocer la fragilidad de la postura propia, la
limitacion de la experiencia personal y valorar la complemen-
tariedad de miradas.

CONCLUSION

Adolfo Nicolas entrega ciertas claves para que las universida-
des en general, y las jesuitas en particular, puedan entendery
abordar los desafios que el contexto actual les presenta. Asi
como Kolvenbach resuelve la aparente contradiccion de «uni-
versidad jesuita», aludiendo a que lo universitario constituye
el sustantivo y lo jesuita el adjetivo que lo califica —es decir,
lo jesuita—, y subraya que eso no impide lo universitario, sino
que lo refuerza y hace més exigible, Nicolas le habla a una
institucion universitaria mas maduray a una red consolidada,
pero no por eso necesariamente mas fiel a su mision. En ese
sentido, el llamado a volver a las fuentes y a abordar el desafio
con profundidad de pensamiento, universalidad y apertura al
didlogo, dan un nuevo impulso y proponen un horizonte de
desafio a las universidades jesuitas. MsJ
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